353/2001. (X1.22.) Kh. szamu hatarozat:

Balatonflred Varos Képvisel6-testilete a Kolpron Budapest Kft. szakértéi
tanulmany alapjan, a tarsadalmi egyeztetést kovetéen, Balatonflred varos
telepullésfejlesztési koncepciojat megallapitja a hatarozat melléklete szerint.

Felhivja a varos Polgarmesterét, hogy a telepulésfejlesztési koncepcié alapjan
- a vonatkozo jogszabalyok figyelembevételével - készittesse el Balatonfured
varos telepulésszerkezeti tervét és helyi épitési szabalyrendeletét.

A Képvisel6-testilet a telepllésrendezési terv készitésérél 3 havonta
tajékoztatot ker.

Hataridé: folyamatos, illetve 2003. december 4.
Felelés: Palfy Sandor polgarmester

Palfy Sandor dr. Kondorosi Laszlé
polgarmester jegyzé



BALATONFURED VAROS
TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

A telepulésfejlesztési koncepcid az donkormanyzat telepulésfejlesztési elhatarozasait, a
varos fejlesztésének iranyait rendszerez6, onkormanyzati hatarozattal jovahagyanddé
dokumentum. Alapot jelent a varos szerkezeti tervének elkészitéséhez. Balatonfured
Képviseld-testllete 1997-ben hagyta jéva a széles tarsadalmi egyeztetetéssel, a Kolpron
Budapest Kft szakértéi kozremikodésével megfogalmazott “Jovokép és fejlesztési
program” cim( dokumentumot. Ez a munka a varos fejlédési dinamikajanak feltarasa
alapjan fejlesztési iranyokat fogalmazott meg, és alapot nyujtott a tudatos varosfejleszt6
politika céljainak meghatarozasahoz.

Az eltelt 6t esztend6 alatt jelentés valtozasok mentek veégbe a varos fejlédését
meghatarozo6 kulsé adottsagokban. El6bb a valtozasokat, valamint az ezen idd alatt elért
eredményeket értékelve Balatonfured jovoképét aktualizaljuk, majd a varosfejlesztési
koncepciot bontjuk ki.

Balatonfired jovoképe

Balatonfired a XXI. szazad kiszdbén olyan jovéképet fogalmaz meg, ami épit térténeti
hagyomanyaira, tudatosan keépviseli és fejleszti identitasat. Emellett térségét regionalis
kézpontként szervezd kisvarosként jeleniti meg. A varos mai jovéképében a korabbiakhoz
képest nagyobb hangsulyt kap a minésegi lako-udilé jelleg, valamint a minéségi
idegenforgalmi fejlesztés. Mindezeket a varoskép és a kérnyezeti min6ség fenntartasanak
és fejlesztésének kiemelt kezelése foglalja egységes keretbe.

Az elmult fél évtizedben Balatonfured tovabbra is kdzepes dinamikaval fejlédé regionalis
kozpont maradt. Népessége nem novekszik, korosszetételéere az Oregedés jellemz6,
gazdasagi bazisaban a szolgaltaté szektor, ezen belll az idegenforgalom és a kdzszféra a
meghatarozo. A térség vallalkozoi aktivitasa az orszagos atlagot meghaladja és - noha az
elmult néhany év adatai még messzemend kodvetkeztetések levonasara nem alkalmasak -
tobb jel mutat arra, hogy kedvez6 id6szak kovetkezik a varos életében. A helyi gazdasag
szempontjabdl tovabbra is az idegenforgalom és az ehhez kapcsoldédd szolgaltatd szektor
lesz a meghatarozo.

Balatonfired jov6képének tovabbra is meghatarozé eleme a koérnyezeti mindségre
érzékeny kisvaros modellle, amely a fejlesztési potencialt varosformalé erékeént
mobilizalja. Az idegenforgalomra alapozé stratégia a szallashely és kapcsolt
szolgaltatasok fejlesztéseén tul a régios egyiittmiikddest is ujragondolva Balatonfuredet a
Balaton egyik kozpontjdban helyezi el. A varosi jovékép markans eleme a kulturalis
szervezd szerep felvallalasa, amely gazdag hagyomanyokra tekinthet vissza és jol

ey

az épitészeti és taji kbrnyezet, amelynek kiemelked6 "emblémaja" a Tagore sétany.



Varosfejlesztési koncepcid

Balatonfured fejlesztési koncepcidjanak f6 elemei az "élheté” kisvaros, a sokszind,
mindségi turizmus és az epitészeti és természeti kérnyezet Balatonfured jovéje jelentds
részben multjabol épulhet fel, épitészeti és természeti gazdagsaga olyan potencial,
amelynek megébrzése és tudatos fejlesztése a koncepcio alapvetd értékvalasztasa. A
verenyképesség kialakitasa soran cél a meglévd értékek tiszteletben tartasa, a varost
megkulonboztetd jegyek megbrzése, megerbsitése. Ennek megfeleléen a mult értékeire
érzékeny, a jovébeli igényekre valaszt ado fejlesztési program megvalésitasa Balatonfiired
célja.

A varosi "élettér" fejlesztése

Nem varhaté a varos lakossaganak ugrasszerl novekedése az elkovetkez6 évek soran,
azonban bizonyos lakas/udulé-ingatlanok irant érezheté az érdeklédés. Flred szamara az
udulélakossag egyrészt a szezon meghosszabbitasanak, masrészt idével az allando
népesség novekedésének lehetdségét jelenti. A gazdasagi teljesitmény hatasa késleltetve
ugyan, de mar érezhetd a polgarosuld rétegek befektetéseiben. Balatonfurednek jo esélye
van a hagyomanyos udul6ket felvaltd "masodik ofthon”, illetve a szenior-lakas piacon,
amelyek irant a tehet6sebb hazai rétegek mellett, kilondsen a Balaton-térségben a kulfoldi
kereslet is szamottevd. A lako- és Udulbteruletek vonatkozasaban az extenziv - a varos
beépitett teruletét kiterjeszté - novekedés helyett az intenziv kihasznalas és a mindseg
hangsulyozasa a varos fejlesztésének utja.

A varos "élhetbve" tétele jelentds részben az elérhetb szolgaltatasok, az intézményi hattér
kapacitasanak és minésegének fuggvénye. Az egyes agazatoknak, mint az oktatas, az
egeszségugy vagy a varosuzemeltetés sajatos szakmai célrendszeriuknek is meg kell
felelnilk, ugyanakkor hatékonyan kell mikoédnitk. Ehhez szikség van az
igények elbrejelzését, a meglévd kapacitasok és struktura értékelését, a gazdalkodas
fenntarthatésaganak feltételrendszerét kell, hogy értékelje. Ezek alapjan konkrét
fejlesztési-fenntartasi javaslatok és cselekvési terv készitendo.

A varos, mint a helyi gazdasaq terének fejlesztése

Balatonfired jovéképében a "kompakt varos" ideajanak megvaldsitasa fontos célkitlizés. A
varos térbeli kiterjedésének korlatozasa a meglévd telepulési minéség fejlesztésével kell
egyutt jarjon. A klltertletek rendezése, a sz6l6kultura fejlesztése, a tajkép és a természeti
Oorokség védelme surget6 feladat. Szikséges a telepulés peremén a lakétertletbe nem
integralhatd gazdasagi funkciok tertiletbiztositasa, ezek megfeleld infrastruktura ellatasa,
annak érdekében, hogy kornyezetik szamara a lehet6 legkisebb terhelést jelentsék.

A harom torténeti kozpont, a flredi "6falu", az udulételep, illetve Balatonaracs
telepllésmagja eltéré helyzeti adottsagokkal és ennek megfeleld fejlesztési lehetéséggel
bir. A kiskereskedelem és vendéglatas a varoskozpont-képzé funkciok kozul azok,
amelyek meghatarozéan a maganszektor beruhazasain alapulnak. A varosfejlesztés
céljainak elérése érdekében szikséges a maganszektor varosfejleszté erejének
orientalasa a meglévé kbzpontok megujitasanak és megerdsitésének éerdekében. A
turisztikai termékfejlesztés célja a varos idegenforgalmi vonzerejének novelése a
magasabb jovedelmi, igényesebb bel- és kilfoldi rétegek kdrében, az ide latogatok altal a
varosban eltoltott id6 hosszanak novelése és az idegenforgalmi szezon kiterjesztése. A
szektorban érdekeltek és érintettek kdzos eréfeszitésére van sziikség, mind a marketing,



mind a kinalt szolgaltatdasok mindségbiztositasa terén. Balatonfured szamara a mar
meglévé turisztikai kinalat alapjan négy f6 fejlesztési tematikat jeldlhetlink ki:

» Gyogy- és rehabilitacios kézpont

» Konferencia és kulturalis kbzpont

*  Wellness orientacioju csaladi turizmus szinhelye
» Vitorlas és vizisport centrum

A rehabilitacios és gyogyturizmus terén cél a meglévé belfoldi, illetve német kapcsolatok
tovabbfejlesztése és kiterjesztése mas eurdpai orszagok beutazoira. Ehhez a gyégyaszati
infrastruktura fejlesztése szukséges. A konferencia turizmus terén a meglévé kapacitasok
marketingije és a jelentésebb események megrendezését lehetévé tévdé kozpont
megvalositasa a cél. Az egészségturizmus teruletén nemcsak Uj létesitmények, hanem a
mar meglévd helyszinek fejlesztése is eredményekkel kecsegtet. A kulturdlis és
SzoOrakoztatdé programkinalat fejlesztésének kiemelked6 célja a viszonylag kisebb
tékeraforditast igényl6 rendezvények segitségével az idegenforgalmi szezon
meghosszabbitasa. A furedi vitorlasélet fejlesztéséhez szukséges infrastrukturalis hattér
megteremtése a helyi klubok és a varos 6sszefogasaval valdsithaté meg.

Az idegenforgalom mellett a helyi gazdasag fejlesztésének f6 célkitlizése az "allando
varost" szolgalé munkahelyteremtés és a "tébb labon allas"” biztositasa. A termel6 ipar
leépllése a rendszervaltast kovetéen Uj helyzetet teremtett. A hangsuly az idegenforgalom
és a térségben él6k igényeit kiszolgald szakipari és szolgaltatd agazatok fejlesztése
iranyaba tolédott el, ami a varos adottsagainak is jobban megfelel. A korabban vazolt
idegenforgalmi agazat fejlesztése részben azt a célt is szolgdlja, hogy a szezon
meghosszabbitasaval az itt élék megélhetési esélyeit javitsa. Azonban mindenképpen
szlUkséges a turisztikai szezontdl fliggetlen allandé munkahelyek szamanak ndvelése.

A helyi gazdasagfejlesztés kiindulopontja a kivanatos agazati struktura felvazolasa, a
preferalt agazatok és megtelepedési feltételeik meghatarozasa (a meglévék tamogatasa),
a varos pozicionalasa és a befektetés-0sztonzés eszkdzrendszerének kialakitasa. Ezek
alapjan stratégiai iranyitasi feladat a befektetbk megkeresése és a varosba torténd
letelepitése. Fontos feladat a potencialis befektet6k felkutatasa, projektek kidolgozasa, az
elérhetd agazati és regionalis fejlesztési tamogatasokhoz szikséges palyazatokon vald
részvétel, valamint nagyobb tavlatban a felkészulés az Eurdpai Unio strukturalis alapjain
keresztul elérheté forrasok megszerzésére. Mindezek a térségi egyuttmikodeést, illetve
stratégiai és operativ programok keészitését igénylik, valamint az Onkormanyzat
szervezetén belll a gazdasagfejlesztésért felelés szervezet felallitasat, amely megfelel6
legitimacioval katalizatora lehet a varos megujulasi folyamatanak.

A varosfejlesztési koncepcié értékvalasztasa - annak a Képvisel6-testulet altal tortént
elfogadasat kovetbéen - a tovabbi varosrendezeési, miszaki tervek programjat, valamint
konkrét projekt-alternativak elézetes szlrését teszi lehetévé. Az egyes projektek
megvalosithatésaganak feltételrendszerét az operativ programozas soran kell kidolgozni
és biztositani kell a finanszirozas forrasait. Ezek részben kulonféle céltamogatasok,
amelyek a sajat er6t megsokszorozzak, részben pedig a maganszektorral valo Uzleti alapu
egyuttmikodés lehetéségeinek feltarasa. Egy telepulési onkormanyzatnak nem feladata a
kockazatokat jelentd vallalkozasi tevékenység. Azonban lehetGsége van - és ezt az
Eurdpai Unié szamos orszaganak példaja is bizonyitja - mind a varosrendezési tervek
eszkOzein, mind pedig - sajat tulajdonu gazdasagi tarsasagain keresztll -
ingatlanvagyonanak hasznositdsan keresztiul részt venni a fejlesztés értékteremtd
folyamataban és részesednie az altala kozvetlenul vagy kozvetve létrehozott haszonbdl.



Ennek érdekében célszeri, hogy a készuldé varosrendezeési tervek tartalmazzanak olyan
hatasvizsgalatot, amely elemzi az egyes terilletek statuszanak megvaltoztatasaval varhato
gazdasagi (rovid- és hosszutavon becsulhetd koltségvetési) hatasokat. Emellett
szlkséges, hogy a teljes dnkormanyzati vagyonra készulljon olyan atfogé gazdalkodasi
stratégia, amely a koncepcioban felvazolt célokat is figyelembe véve alapul szolgalhat
mind az dnkormanyzati gazdasagi tarsasagok, mind pedig egyes stratégiai projektek Uzleti
tervének.

Stratégiai projektek
A terlletfelhasznalas atfogd elveinek megfogalmazasa alapjan az egyes telepulésrészek
kiemelt, konkrét fejlesztési program-lehetdéségei az alabbiak:

"Féutca" program

Fured 6varosi féutcaja, a Kossuth Lajos utca és az Ady E. utca, a varos kdzigazgatasi és
intézmeényi kdzpontja, egyuttal fontos kiskereskedelmi tengely is. A varosképileg értékes
telepulési féutca karakter kedvezd adottsag, azonban az épuletek tdbbsége meglehetésen
elavult, a korszerl, min6ségi kiskereskedelmi ellatas biztositdsara nem alkalmas. A
Kossuth utca hatterében tobb fejlesztési elképzelés - részben dnkormanyzati, részben
magantulajdonosi indittatasu - korvonalazodott. Ezek 0Osszehangolasara, a terlleten
érintettek (tulajdonosok, bérl6k) és érdekeltek (a terlleten 1évé intézmények és
szolgaltatasok hasznaldi, a kornyek lakéi) igényeit 6sszehangold fejlesztési program
kidolgozasara van szilkség. igy a varosképi értékek tiszteletben tartdsa mellett U]
varoskozponti minésége johetne létre.

Aracsi varoskézpont fejlesztési program

A népi miiemlékekben gazdag aracsi varosrész-kézpontban a kialakult forgalmi helyzet és
a torténeti beépités kdvetkeztében tobb probléma vetddik fel. A terulet karaktere, a népi
epitészeti emlékek mar ma is érzékelhetd piaci érdeklédést valtanak ki, ugyanakkor a
kdzutak mindsége az elvarhatotdl elmarad. Ma Aracs kdzpontja nem tobb, mint egy kozuti,
csomopont, ugyanakkor az itt lévé onkormanyzati ingatlanok lehetéséget adnak az itt €lék
igényeinek megfeleld Iéptékl kiskereskedelmi szolgaltato-egylttes kialakitasara, amely
egyuttal a varosrész-kozpont térszervez6 eleme is lehetne.

"Rémai ut" fejlesztési program

Az aracsi varosrész-kdzpont varosszerkezeti sulya megkivanna annak felllvizsgalatat,
hogy a varos két torténeti magjat osszekapcsolé egykori rémai ut hogyan lenne
fejleszthetd, mind a személygépkocsi forgalom jelenlegi terhelése, mind a gyalogos és
kerékparos forgalom lehet6ségének biztositasa tekintetében. Szintén felllvizsgalandoéak
azok a nagyszabasu kozuthalozat fejlesztési javaslatok, amelyek a torténeti
varoskozpont(ok) tehermentesitésének jegyében, a varos anyagi lehet6ségeit és a
telepllési jelleget egyarant figyelmen kivul hagyva kerlltek a ma még érvényben lévé
Altalanos Rendezési Tervbe.

"Z6ld folyoso" program

A torténeti telepulésmagok hatterében talalhaté természeti kornyezet kivaléan alkalmas
turazasra, barangolasra, am turisztikai potencialja csak részben kiaknazott (Loczy-barlang,
kilatd, Koloska csarda, lovasiskola). A turistautak és a meglévé épitmények, padok,
pihenbhelyek karbantartasa, fejlesztése mellett sziikséges ezen lehetéségek aktivabb
megjelenitése a varos marketingjében. Az erdéterllet és a vizpart kozott mintegy
természetes kapcsolatot képez a Keéki-patak, illetve a Koloska-patak, amelyek nyomvonala
mentén - akar kerékparral is jarhaté - gyalogdsvény, "zold folyosd" kialakitasa javasolt,
lehetévé téve a gyalogos, illetve kerékparos turazast kozvetlenul a vizparti teruletrél
indulva.



A parti sav keleti szektoranak fejlesztése

A Balaton-parti terllet leghangsulyosabb térszerkezeti eleme a Tagore sétany. A sétany
keleti végpontjaban megvaldsult vendéglaté komplexum és a kornyezetének rendezése
nyoman Uj foékuszponttal gazdagodott a parti sav. Cél, hogy ez a kozterlleti minéség
alakuljon ki - az anyagi lehetbéségek fuggvenyében - az innen keletre elterll6
sétanyszakaszon is, amely az elképzelések szerint egyuttal a Balatonfured és Als6ors
kOzotti kerékparut belterlleti szakaszava lesz fejlesztve. A Munkacsi és Germering utcak
menti terlleten megjelend fejlesztési elképzelések elbiralasa soran a kiegyensulyozott
epitészeti min6ség biztositasa a legfontosabb szempont.

Vitorlas tér és kérnyéke: a varos "turisztikai kapuja"- a varosfejlesztés kiemelt
keretprogramja

Ma a Tagore sétany kapuja és a varosbdl a Balatonhoz érkezék hagyomanyos fogadotere
a Vitorlas tér. Ennek épitészeti- és varosépitészeti kialakitasa a varos fejlesztési
programjaban kiemelt prioritast kell, hogy kapjon. A tér hatterében a torténeti jelleg
szempontjabol értékes, ugyanakkor a jelenlegi piaci helyzetben alulhasznositott,
fejlesztésre, t6keerds befektetére vard ingatlanok allnak. Kézvetlen szomszédsagaban
pedig a varos fejlédése szempontjabdl szintén nagyon fontos vitorlas sport megujulasra,
tovabbfejlesztésre vard létesitményei talalhatéak. Az ide nem ill§ funkciok és épitészeti
elemek elbontasaval megindult a teruletre elfogadott varosrendezési terv megvalositasa.
Ebben a Szivkérhaz tdmbje, a Gyogy téri szallodaegyittes, a torténeti villak és a
vitorlasklubok altal kozrefogott térben tObb markans projekt-tematika kidolgozasara és
megvaldsitasara van lehetdség:

»  Gyogyfiirdé rekonstrukcio: gyogyaszati és rehabilitacios kbzpont kialakitasa

« Az Arkad és Ipoly szallé, valamint a Horvéth héz egyiittesének hasznositasa

» Fenyves park fejlesztése

» Varosi informacios pont és kiallitotér kialakitasa

» A Kkikété épitészeti-funkcionalis megdjitasa

» Vitorlassport létesitmények fejlesztése

Komplex gydgyaszati, rekreacios és minéségi szallashely fejlesztési program

A gyobgyaszat és a mindségi szallashely(ek) fejlesztése szoros Osszefuggésben van. A
Gyogy téri ingatlanokra megfogalmazott szallashely fejlesztési javaslat csak abban az
esetben lesz vonzé, ha a fejlesztés egyik legfontosabb bazisaként megjeldlt szivkérhazi
szolgaltatasok is a megcélzott szinvonalat tudjak nyujtani. Ennek érdekében javasolt a
meglévd gyogyaszati flrdbrészleg fejlesztésének lehetéségét megvizsgalni, figyelemmel
kisérve az elérhetd kdzponti tamogatasokat (Széchenyi-terv). Lehetéség van egy mind a
gyogy-, mind az egészségturizmust (fitness, wellness) szolgalo jelentds infrastruktura elem
kialakitdsara. A Gyogy téri egyuttes megujulasaval is Osszefuggésben atgondolandé a
Fenyves park rehabilitacioja, az egészségturizmus fejlesztését tamogatd rekonstrukcidja.
A Gyogy téri ingatlanegyuttes hasznositasi alternativai kozott a szallodai hasznositason
tulmenden a magas szinvonalu "time sharing" tipusu apartman-hotel, illetve a bérbe- vagy
tulajdonba adhaté szolgaltatasokat is nyujté (Uduld)apartman komplexum kialakitasa is
realis alternativa.

Varosi informacios pont és kiallitotér

A Vitorlas tér kérnyezetében javasolt elhelyezni egy olyan varosi informacios pontot, amely
egyuttal a varos torténetét bemutatoé részben valtozé tematikaju kiallitdsnak is helyet adna.
A tervezett kikotdé rekonstrukcid kapcsan is érdemes lenne atgondolni egy a balatoni
hajozas, a furedi hajogyartas, illetve a vitorlasélet torténeti emlékeit allandd jelleggel
bemutato kiallitbhely megvaldsitasat. A Vitorlas tér kozteruleti kialakitasa soran



figyelembe kell venni, hogy ez a tér a varos fesztivaljai, fontosabb, nagyobb szamu
érdeklédét vonzé szabadtéri eseményeinek egyik f6 helyszine lehet (pl. borhetek vagy

mas rendezvények satrai, térzene, tancbemutatd, stb.), ami szintén meghatarozna "kapu"
jellegét.

Fejlesztesi projekttertiletek a toparti turisztikai tengelyen

Udiil6teriilet fejlesztés

UdiilGteriilet fejlesztés
Strandfiirdé éplilete
Tagore sétany
Mindségi lako-udLild tertilet
Gyogy-rehabilitacios fiirdSfejlesztés
Blaha Lujza utca és Gyogy tér torténeti egyilittes rehabilitacios
fejlesztése
Vitorlas téri fejlesztések
— Fenyves park — zéldteriileti rekreacios park fejlesztés
——— Vitorlasklubok
—— Fejlesztési tartaléktertilet / ,vasartér’

A parti sétany nyugati szektoranak fejlesztési programja

A Tagore sétanyt a Széchenyi utca kapcsolja az extenzivebb, egykoron a témegturizmus
igényeire méretezett szallodasor és a varosi kemping teruletéhez. Mar az 1997-ben
elfogadott jovéképben is megfogalmazddott ezen kapcsolat megerdsitése, a part menti
tengely, a "sétany" folytatasanak igénye. A megvalosult terllet-el6készités, a hangarok
bontasa és az uj fejlesztések ebbe az iranyba mutatnak. Cél a kozterllet minéségének



javitasa, a parti savon a vitorlassport létesitményeinek fejlesztése, oly mdédon, hogy a
Széchenyi utca felé az idegenforgalmat kiszolgalé létesitmények jojjenek létre.

A jelenleg parkoloként hasznalt terlletek hosszabb tavon fejlesztési tartalékteruletként
kezelend6k és csak megalapozott turisztikai fejlesztési igény esetében érdemes ezen
terlletek sorsaval kapcsolatban konkrét dontést hozni. A terllet fejlesztése a Tagore
sétany reprezentativabb hangulata helyett a kozterllet hasonléan szinvonalas
kialakitasaval els6sorban a kereskedelem, szolgaltatas, vendéglatas tengelyeként, a
hattérben kicsit 6nall6 vilag(ok)ként miikddd vitorlasklubok életébe is bepillantast engedd
aktiv zonaként kerulhet kialakitasra, nem kizarva a gépkocsiforgalmat sem errél a
teruletrdl.

Tébbfunkcios varosi szabadidé kbzpont

A varos sport és szabadidés kinalatanak fejlesztése céljabol folyamatban van egy
multifunkcionalis sport- és szabadid6kozpont megvalositasa. Ez a létesitmény az
elképzelések szerint nagyobb létszamu rendezvények befogadasara is alkalmas lesz.
Jellegének megfeleléen joI megkozelithetd helyen, a meglévé szabadtéri sportterulet
fejlesztéseként kerllne megépitésre, forgalmaval nem terhelve sem a laké, sem az adulé
terUleteket.

Cselekvési terv
A fejlesztési koncepcidban vazolt célok megvaldsitasa érdekében az dnkormanyzatnak
mar a kdzeljovdben aktiv Iépéseket kell tennie az alabbi terleteken:

+ Az épitészeti és természeti kdrnyezet értékeinek védelme, idegenforgalmi potencialjuk
kiaknazasa.
Ide tartozik a - folyamatban |évd - helyi értékvédelmi rendelet kidolgozasa, amely
els6sorban az értékek szambavételét jelenti, valamint a védelem és a megujitas
lehetséges eszkozeit tekinti at. Ezt kiegészitendé a kiemelt jelentéségl emlékek
rehabilitaciojanak konkrét, projekt-szintli kidolgozasara is szukség van. Ebben a
tulajdonosokkal egyuttmikodve az onkormanyzat aktiv szerepet vallalhat.

Szintén surgetd feladat a kiilteriileti rendezési terv mihamarabbi elfogadasa, a
szukséges felllvizsgalat és korrekciok nyoman. Cél a kulteruleten a nemkivanatos
épitési tevékenység korlatozasa, a taji és természeti kdrnyezet megbrzése. A
kérdéskorrel szorosan Osszefugg, de onallo projekt a regionalis hulladéklerako
problémajanak megoldasa.

* Helyi gazdasagfejleszt6 szervezet kialakitasa
A varosfejlesztési koncepcioban megfogalmazott feladatok legtobbjéhez szikséges
forrasfeltaras, a projektek megvaldsitasi feltételrendszerének kidolgozasa, a
projektformalas osszetett feladatok. Ezek 6nallo szervezeti egység kialakitasat igénylik,
kiléndsen ha az elkdvetkezendd évek eurdpai integracios felkészulését tekintjik.

A varosi projektek maganbefektetok felé torténd megjelenitése szintén olyan feladat,
amelyet egy célszervezet - megfeleld tapasztalatokkal és kapcsolatrendszerrel
rendelkez6, eredményorientalt vezetd iranyitdsa mellett - hatékonyan tud
megvaldsitani.

Mindkét vonatkozasban rovid tavon meg kell kezdeni a kiemelt projektek
menedzselését. Ez egyrészt az igénybe vehetd kdzponti tAmogatasok felkutatasat és a
palyazatok kidolgozasat jelenti, masrészt az érdekelt tulajdonosokkal, vallalkozdkkal
tortén6é egyeztetés megkezdését. igy minél hamarabb gazdasagilag megalapozott,
finanszirozhato, illetve befektetdk felé kiajanlhato beruhazasi koncepciok allhatnak az
Onkormanyzat rendelkezésére.



A varosfejlesztés gazdasagi megvalosithatésaganak feltarasa

A helyi gazdasagfejlesztéssel és a vazolt stratégiai programokkal szorosan dsszefligg
a varos vagyongazdalkodasanak attekintése (a belsd forrasok feltarasa), valamint a
fejlesztések varhatd hatasainak elemzése (a terlletrendezési tervek részeként).

Olyan gazdalkodasi modell kialakitasara van szukség, ami portfoli6 szemlélettel kozelit
az egyes vagyonelemekhez. Megvizsgalja tehat a fenntartas-Uzemeltetés gazdasagi
hatékonysagat, és a varhato igények figyelembe vételével javaslatokat fogalmaz meg
az érték-elvii hasznositas lehetéségeire. Emellett figyelembe képes venni a
szabalyozasi kornyezet gazdasagi hatasait.

Az intézményhaldzat fejlesztési iranyainak kijeldlése

A varosfejlesztési stratégia alapelveinek agazati értelmezése és operativ agazati
programok kidolgozasa altal lesz teljessé a varosfejlesztés stratégidja. Ezen
programok szintén szikségesek a szerkezeti terv elkészitéséhez, hiszen a hosszabb
tavon sziukséges intézményi tartalékterlletek kijelolésére ezek alapjan kerulhet sor.

Egyuttmikodés kezdeményezése a turisztikai agazat fejlesztése érdekében

Az agazatban érdekelt szerepl6kkel aktiv parbeszéd, az elképzelések 6sszehangolasa,
a térségi koordinacio teriletén aktiv szerepet vallalhat az Onkormanyzat. Fired
turisztikai marketingjében sokkal karakteresebb identitas és célcsoport meghatarozas
szikséges és ennek megfeleléen van lehetéség a kulonb6zd partnerek
tevékenységének 0sszehangolasara is.

Az idegenforgalom mindséqi fejlesztéséhez teruletbiztositas

- Munkacsy utca - Germering utca menti beépitetlen terllethez szabadidé kézpont
létesitésének lehetdsége a szlikséges szallasféréhellyel.

- Golf palya épitésének elbkészitése a 71-es ut és az Aszéf6i ut kdzotti teruleten,
sport és Szabadidés funkcidval, szallasféréhellyel.

- Brazay villa kornyezetének rendezése, intenziv terllet-felhasznalas el6készitése,
lako- és udulépark kialakitasanak vagy gyogy-turizmus létesitményeinek
biztositasara.
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BEVEZETES: A TELEPULESFEJLESZTESI
KONCEPCIO ELKESZITESENEK HATTERE

1995 nyaran kezdodott el Balatonfiired stratégiai tervének
osszedllitasa a Kolpron Budapest Kft. szakértoi
kozremiikodésével. A stratégia  kialakitasaban  a
Polgdarmesteri Hivatal munkatarsaibol allo  Szakeértoi
Titkarsag mellett részt vett a helyi tarsadalom szélesebb
koreit képviselo Tarsadalmi Munkacsoport is. A kozos
munka eredményekent 1996-ban elkésziilt és 1997-ben a
Képviselo-testiilet  altal elfogadadsra keriilt a varos
jovokepe. Az  elmult idészak tarsadalmi-gazdasagi
valtozasai és nem utolso sorban a jogszabalyi kérnyezetben
bekivetkezett  valtozasok —(Epitési  tv., Balaton tv.)
sziikségessé tették Balatonfiired varosszerkezeti tervének
elkészitését, amelynek egyik eldfeltétele az Epitési tv.-ben is
rogzitetten a Varosfejlesztési Koncepcio kidolgozasa és
elfogaddasa. A korabban széleskorii tarsadalmi részvétellel
elvégzett munka jo alapot szolgaltat mindehhez ezért 2001-
ben Balatonfiired Varos Képviselo-testiilete felkérte a
Kolpron Budapest Kft-t az 1996-ban elkésziilt! jovokep
aktualizasdra és ez alapjan a telepiilésfejlesztési koncepcio
munkaanyaganak elkészitésére.

A telepiilésfejlesztési  koncepcid6 az  Onkormanyzat
telepiilésfejlesztési elhatarozasait, a varos fejlesztésének
iranyait rendszerbe foglald, Onkormdényzati hatarozattal
jovahagyandé dokumentum, mely alapot jelent a véros
szerkezeti  tervének  elkészitéséhez. Az  1997-ben
jovahagyott 7JovOkép ¢és fejlesztési program” cimi
dokumentum az abban megfogalmazott szandék szerint a
varos  fejlodési  dinamikajanak  feltdrdsa  nyoman
megfogalmazott értékvalasztds, és ezen ¢értékvalasztas
alapjan a tudatos varosfejleszté politika célkitlizésének
meghatarozasa kivant lenni. Az eltelt 6t esztendd, valamint
az az igény, hogy a varos elkészitse a torvényben eldirt
fejlesztési  koncepcidjat, lehetOséget teremt, az elért
eredmények attekintésére, valamint a varos fejlodése
szempontjabol meghatarozoé kiils6 adottsagok valtozasanak
értékelésére. A megbizas tematikdjat tekintve tehat két 6
részbdl tevodik Ossze:

1. az 1997-ben jovahagyott “JovOkép ¢és fejlesztési
program” cimli dokumentum feliilvizsgéalata, a
programelemek értékelése

2. a varos telepiilésszerkezeti tervét megalapozo
fejlesztési koncepciod kidolgozasa

I Jovahagyva 1997-ben

KOLPRON Budapest Kift.
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A varosfejlesztési koncepcid hosszabb tavra, mintegy 10
¢vre eldretekinté anyag, amely a varosfejlesztés
koncepcionalis kereteit kivanja meghatarozni. Ez azt
jelenti, hogy magabdl a koncepciobol kozvetleniil konkrét
teriiletegységre =~ vagy  szakagi  probléméara  nem
kovetkeztethetOk eldirasok, vagy konkrét feladatok,
ugyanakkor a szakagi, illetve a varosfejlodésre vonatkozo
térbeli elképzelések f6 iranyvonalat meghatdrozza a
dokumentum (a késObbi tervezési fazisokban az itt
elhatarozottakkal nem sziilethet ellenkez6 megoldas).

A varosfejlesztés a varospolitikdnak azon része, amely a
varos fizikai  szerkezetének ¢és mikodésmodjanak
alakitdsara, a wvaros fizikai keretei és a benne zajlo
tarsadalmi-gazdasagi  folyamatok  koOzotti  Gsszhang
megteremtésére iranyul. A varosfejlesztés célja, hogy képet
alkosson a varos valtozasairol és a jovoben sziikséges és
kivanatos fejlédési iranyokrdol egyuttal megfogalmazza a
kozszféra szerepét és feladatat a célok megvalositasaban.

A varosfejlesztési koncepcio helye a telepiiléstervezésben

Varosfejlesztés : JOVOKEP
politika S~ A

Beruhazas
politika

FEJLESZTESI
KONCEPCIO

TerUlet-felhasznalas SZERKEZE
politika TERV

Arculat kialakitas > SZABALYOZAS %)

politika

Intézményes tanacsadas EPITESIGAZGATAS
és feliigyelet —>

A megbizasban rogzitettek alapjan jelen dokumentum a
varosi jovOkép aktualizdlasat és a megfogalmazott
stratégiai  jovOkép-elemek  teriileti  Osszefliggéseit
targyalja, megfogalmazva a varos szerkezeti tervének
programjat. Jelen dokumentum szakértéi javaslat, a
varosfejlesztési koncepcid végsd formajat a széles kori
vita nyoman lehet majd véglegesiteni és a Képviseld-
testiilet elé terjeszteni.

|
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Balatonfiired meghatarozo
gazdasagi bazisa az
idegenforgalom, ennek
megfelelden a helyi gazdasag
konjunktiuraja szorosan
kotddik az orszag gazdasagi
helyzetének alakuldasahoz

KOLPRON

I. A ”STRATEGIAI PROGRAM?” CiMU
DOKUMENTUM ERTEKELESE

I.1 Makrogazdasagi hattér

Miutan Balatonfiired meghataroz6 gazdasagi bazisa az
idegenforgalom, ennek megfeleléen a belsé piac ¢és
vasarloeré alakuldasa szorosan kapcsolodik az orszag
egészének gazdasag fejlodéséhez. Az  1996. ¢évi
dokumentum az egyik legfontosabb kiils6 adottsagnak
tekintette a hazai gazdasagfejlodési palya konjuktiralis
id6szakat. Az akkoriban elkészitett prognozisok szerint az
1996-0t kovetd 5 éves idOszakban a gazdasag f6 agazatai
fejlodésének  koszonhetben a GDP  évi  1-3%-o0s
emelkedését irdnyoztdk eld, az inflacio 20-15-10%-os
értéki stabilizacioja mellett.

A kovetkezd tablazat a legfontosabb makrogazdasagi
indikatorok alakulasat mutatja be az elmult 6t év soran:

1997 1998 1999 2000 2001*
GDP évi novekedése (%) 4.6 4,9 4.5 4-5 5-6
Inflacios rata (%) 18,3 14,3 10,0 9,8 9,0
Realbér emelkedés (%) 4,9 3,8 2,7 1,5 4,5
Munkanélkiiliség (%) 8,7 7,8 7,0 6,7 6,5
*elorejelzés
Forras: KSH

A gazdasagi teljesitmény
tekintetében az 1996-os
varakozasok beigazolédtak

Mint lathato az eldrejelzések helytalldak voltak, sét egyes
esetekben — mint pl a GDP ndvekedése — az eldzetes
varakozasokat is meghaladtak. A 2001-et kdvetd idészakban
a GDP novekedés éves szintjét 5-6%-ra prognosztizaljak a
kutatok, a munkanélkiiliség szintje stabilizaloédik. 1994 ¢és
2000 kozott a termelékenység éves atlagos ndvekedése
3,3%, a foglalkoztatottsagi rata (foglalkoztatottak /
munkaképes kortiak) 0,5%, mig az aktivitdsi rata
(munkaképes kortiak / népesség) 0,1%-kal boviilt. A
munkaerd termelékenységének novekedését az elkdvetkezd
harom évben évi 3,5-4,5%-ra prognosztizaljak, a
foglalkoztatasi és aktivitdsi rata lassa (évi 0,5-1%-0s)
emelkedése mellett.

Magyarorszag tékevonzd képessége a kelet-kozép-eurdpai
térségben ma is kiemelkedd. 2000 végén a kozvetlen
kiilfoldi tokebefektetések allomanya 21,375 milliard eurot
tett ki, s ezzel Magyarorszagot csak Lengyelorszag eldzi
meg a régidoban, mig az egy fore jutd kiilfoldi eredeti
téleallomany tekintetében Esztorszag mogott, de szintén a
masodik helyen allunk. Ma a magyar vallalati vagyon kozel
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40%-a kiilfoldi befektetok tulajdondban van, 1999-ben a
kiilfoldi érdekeltségli véllalatok adtak a GDP mintegy 50%-
at, tovabba a beruhdzasok 57%-a is a kiilfoldi toke
kozremiikodésével valdsult meg.

Kozvetlen kiilfoldi befektetések (milliard euro)

2.2 2,135

2.1
i 1922 1,849
1,9 - ’
1,815 1,815
1,8 -
1,7 -
1,6 :

1996 1997 1998 1999 2000

Forras: GM

A mikodé gazdasagi szervezetek szama folyamatos
novekedést mutat az orszagban, mely gazdasagi agak
szerinti bontasban kiemelkedd mértékti az ingatlaniigyletek
¢s gazdasagi szolgaltatasok, a kereskedelem valamint az
épitdipar tevékenységcesoportokban.

A makrogazdasagi indikatorok teriileti (regionalis, megyei)
szintli adatai jol tiikrozik a fennalld regionalis térszerkezet

jellemzoit, az egyes régiok gazdasagi sulyat.

Egy fore juto GDP regiondlis bontasban (1999)

ezer Ft/f6

[ ]675-678
[ 1679-770
Bl 771-1102
B 1103 - 1474

Forras: KSH
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Tovabbra is mérsékelt
novekedésre szamithat a
magyar gazdasag

Balatonfiired a Nyugat-
Dunantul gazdasagi
novekedéséhez az elmult
évek soran egyre
erételjesebben felzarkozo
Kozép-dunantili Régiéban
talalhato

Balatonfiired térségi
kapcsolatai a Kozép-
dunantuli région beliili

srer

KOLPRON

A makrogazdasagi folyamatokrol Osszességeében
elmondhat6, hogy az orszagban tovabb folytatodik a
gazdasagi novekedés, ugyanakkor az europai konjuktira
lanyhulasa Magyarorszagon is mérsékelheti a novekedés
utemét.

I.2. A varos pozicidja a régioban

Regionalis intézményi kontextus

A Balaton kdrnyezete egyike volt azoknak a térségeknek,
ahol a teriiletfejlesztési torvény 1996. évi megjelenése elott
regionalis funkciokkal taldlkozhattunk?. Az 1996. évi
teriiletfejlesztésrdl szold torvény a hét tervezési-statisztikai
régi6 mellett két fejlesztési régidt hatarozott meg, melynek
egyike a Balaton kiemelt iidiilokorzet tertiletét fedte le. Az
1999. ¢évi torvénymodositast kovetéen a Balatoni
Regiondlis Fejlesztési Tandcs jogutoda a Balatoni
Fejlesztési Tanacs lett, s a munkaszervezet felallasa utan,
2000 nyaran kezdédtek meg a tényleges regionalis tervezési
munkak3.

A tervezési-statisztikai régiok koziil Balatonflired a
Veszprém, Fejér és Komarom-Esztergom megyéket magéaba
foglaldo Kozép-Dunantali régidohoz tartozik, mely régiod az
utobbi években — a gazdasagi novekedés dinamikajanak
koszonhetéen — a Nyugat-Dundntali régié gazdasagi
teljesitményéhez zarkozott fel. Ez elsésorban néhany,
jelentds beruhahazast realizalo telepiiléshez kothetd
(Székesfehérvar, Tatabanya, Esztergom, utobbi években
Oroszlany), ugyanakkor a térség idegenforgalmi potencialja
is meghatarozo.

A funkciondlis ¢és a statisztikai régiok  kelld
egyiittmiikodésének hidnya a térség fejlesztésének ilitemére
is ranyonja  bélyegét. Balatonfiired szempontjabol
kedvezOnek tekinthetd, hogy a legaktivabb kapcsolat éppen
a Kozép-dunantuli régioval, még szorosabban Veszprém
megyével alakult ki ezen téren. A fennallé egylittmiikddési
problémaék ellenére a térség fejlesztésére egyre komolyabb
palyazati lehetdségek adnak esélyt. 2000-ben 500 milli6 Ft,
mig 2001 csaknem 1 millidrd forintos balatoni fejlesztési
keret all a Balatoni Fejlesztési Tanacs rendelkezésére, ami a

2 A Balatoni Intézébizottsag intézményi kozpontja Balatonfiireden volt

3 Regionalis vonatkozasban négy dokumentum emlithetd:

e Balaton Régid Koncepcidja (készitette a Balatoni Regiondlis Fejlesztési Rt, ami a GM
tulajdonaban 1évo Fejlesztési Holding halézathoz tartozik)

e Eldzetes Regionalis Fejlesztési Terv (prioritasokkal, intézkedésekkel)

e Balaton Régié Teriiletfejlesztési Stratégiai Programja, most keriil a BFT elé az elkésziilt
“Helyzetfeltar6” munkarész

e Balaton kiemelt {idiil6korzet rendezési terve (2000 okt.)
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A varos szamara kedvezo,
hogy boviilt a szimara is
megszerezheto teriilet- és
gazdasagfejlesztési
tamogatasok kore

Balatonfiired sajatos piacot
szervezé térségi kozpontja a
Balaton régiénak

A Kistérségi szint fejlettsége
a korabbi elemzéshez képest
nem valtozott, a helyi
gazdasagot a kozepes
dinamika jellemzi

KOLPRON

tarsfinanszirozassal egyiitt mintegy 2 milliard Ft-os
fejlesztési forrast jelent a régidonak.

A tamogatdsok  felhaszndldsanal  elsésorban  az

infrastrukturalis fejlesztések kaptak prioritast

(csatornarendszer és kozathalozat), s ez a hangstly a

felhasznalas terén tovabbra is prognosztizalhat6. Ez

leginkdbb a 2000 decemberében hatalyba Iépett Balaton-

torvénynek koszonhetd, mely szerint az dnkormanyzatok

csak akkor adhatnak ki 1) ¢épitési engedélyt, ha a

telepiilések csatorndzottsaga teljes kori. A GM idei

palyazatai kozott a regiondlis turisztikai palyazatok kérében

7 témat kifejezetten a balatoni régiora irtak ki, mely

Osszegezve a kovetkezo teriiletekre terjed ki:

e Konferenciaturizmus

e Marketing célu kiadvanyok tamogatasa

o Turisztikai termékfejlesztés tdmogatasa

e Miiemlékek turisztikai hasznositdsanak tamogatasa

e Rendezvények tdmogatasa

e Emléktargyak  készitésének ¢és  forgalmazasanak
tamogatasa

o FEgészségturisztikai termékfejlesztés ¢és a strandok,
fiirdohelyek felujitdsanak tamogatasa

Balatonfiired a Balatoni térség kiemelkedd sulypontja,
Siofok és Keszthely mellett a varos a régid szervezd
kozpontja. E varosok torténelmi ¢és idegenforgalmi
hagyomanyaikat, valamint jellemz6 latdégatoi koriiket
tekintve is ekiiloniilnek egymastol. Balatonfiired elsdsorban
az orszag ¢€szak-nyugati térségébdl, illetve Székesfehérvar
¢s Budapest feldl érkezdé szabadidds-rekreacios keresletet
szervezi, mig Keszthely-Héviz ¢és térségliik szamara a
nyugat-dunantul €s az osztrak-német piac a meghatarozobb.

Kistérségi rendszer

Balatonfiired az dsszesen 20 telepiilésbol allo balatonfiiredi
statisztikai kistérség szervezd kozpontja. A Gazdasagi
Minisztérium 4ltal frissen elkészitett* — 1999-es adatokon
alapulo — kistérségi fejlettségi vizsgalat alapjan a Veszprém
megy¢hez tartoz6 kistérségek (9) koziil csak a veszprémi és
balatonalmadi kistérségek tartoznak az orszag 15
legfejlettebb kistérsége koz¢, mig a balatonfiiredi és
tapolcai kistérségeket a kozepesen fejlettek csoportjahoz
soroltdk (ettél rosszabb helyzetben vannak a megye
¢szakabbra fekvo kistérségei). A vizsgalat megerdsiti, hogy
a helyi gazdasag az 1996-ban diagnosztizalt fejlettségi
szinthez képest markénsan nem dinamizalodott.

417 indikator alapjan szamitott komplex mutatd, melyet a GM regionalis informacios foosztalya

készitett

KOLPRON Budapest Kift.



A varosi jovokép
elkészitése ota eltelt
iddszak népességi
dinamikajara a fogyas
jellemzd, amely azonban
elmaradt az orszagos
értéktol

KOLPRON

I.3. Tarsadalmi-gazdasagi adottsagok, folyamatok

Népesség, népmozgalom, korszerkezet

Az 1990-es évek elsé felében a népességszam mérsékelt
emelkedése volt jellemzd Balatonfiiredre, szemben az
orszag ¢és kiilonosen a varosok esetében fennallo
lakossagszam csokkenéssel. Az évtized masodik felében a
népességszam stagnalasanak lehettlink tanai, mely az egyes
évek soran pozitiv és negativ irdnyban is csak kisebb
eltéréseket mutatott.

Népességszam valtozdsa Balatonfiireden

1990 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

13520 | 13269| 13280 | 13229 13254 13 224 | 13 247

Forras: KSH

Osszességében elmondhatd, hogy 1995 6ta eletelt 5 év
sordn  Balatonfiireden az orszagos, ¢és kiilondsen a
varosokra jellemzd fogyasi iitemmel szemben egy
mérsékeltebb iitemi csokkenés volt jellemzd. 1995 és 2000
kozott  évente  atlagosan  —0,03%-kal csokkent a
népességszam, mig orszagos szinten ez a mutatd —0,4%-ot
ért el.

Népességszam valtozasa az 1990. évi adatokhoz viszonyitva
(%)

104

102 -+
100 -

98 -
96
94

92 T T T T T T
1990 1994 1996 1997 1998 1999 2000

—e— Balatonfired —— orszag

Forras: KSH

A népességszam valtozasdnak hatterében a természetes
szaporodast/fogyast, illetve a migraciés folyamatokat
egyarant figyelembe kell venni.

KOLPRON Budapest Kift.




A népesség
vonatkozasaban az elmult
idoszak alatt nem
rajzolodtak ki markans
tendenciak

KOLPRON

Népmozgalmi mutatok fajlagos (1000 lakosra vetitett)
ertékeinek alakulasa Balatonfiireden (janudr 1-i adatok)

14
12 1
10 e
8
6
s X
2 /\ /
0 ‘ ‘ ‘
2
-4
-6
1996 1997 1998 1999
—&—¢élveszilletés —l— halalozas
—&— természetes szaporodas —>— vandorlas
Forras: KSH

A halalozasi ratak minden évben meghaladtdk az 1000 fore
jutd élvesziiletések szamat, ezért tartdésan természetes
fogyasrol beszélhetiink. A vandorlasi egyenleg ugyanakkor
az egyes ¢éveket illetden hektikusan valtozott, legmagasabb
értekét (5 bevandorlo/1000 lakos) 1998-ban regisztraltak,
mely az 1999-2000 kozotti mérsékelt népességszam
emelkedésben is tlikrozodik. Az utdbbi néhany év adatai
alapjan sem az allando, sem az ideiglenes véandorlasra
vonatkozéoan nem  dllapithatunk meg  egyértelmii
tendenciakat.

Ideiglenes és allando vandorlas egyenlegei Balatonfiireden

60
40 [ ]

20

01 m allandé

-20 [l ideiglenes

-60

-80

1996 1997 1998 1999

Forras: KSH

A népesség korcsoportok szerinti 6sszetételére vonatkozdan
az 1990-es népszamlalasi adatok kedvezd képet mutattak.
A 60 ¢év feletti korosztaly aranya az orszagos atlagnal

KOLPRON Budapest Kift.
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A 90-es évtized eleji
kiegyensiilyozottabb Kkor-
osszetétellel szemben
Balatonfiired ma mar
orszagos viszonylatban is
kedvezétlennek tekinthetd
id6sod6 népességgel
rendelkezik

KOLPRON

alacsonyabb volt, bar mar akkor prognosztizalni lehetett e
korcsoport sulyanak lassu emelkedését a korszerkezeten
beliil.

A neépesség  egyes  korcsoportjainak  valtozdasa
Balatonfiireden

10000

8000

6000 1 O 1990

L I
0

0-14 15-569 60-

Forras: KSH

Fiiredre is jellemz6 ma mar az “eloregedés”, a 14 év alatti
korosztaly népességen beliili ardnya az 1990 évi 21%-r6l
14%-ra csokkent, ezzel szemben a 60 év felettiek stlya
16%-r61 18%-ra emelkedett. Orszdgos viszonylatban
azonban ezek az aranyok ma mar kedvezdtlennek
szamitanak, els0sorban a gyermekek alacsony szama miatt.

Figyelembe véve az elmult évek népesedési folyamatait,
illetve az orszag egészére jellemzd tendencidkat, a
kozeljovoben feltételezhetden Balatonfiired népességszama
nem mutat ugrasszerti valtozast, sét — a kozépkortiak magas
aranyara alapozva — tovabb erdsodik az eloregedési
folyamat a helyi tarsadalmon beliil. A folyamatot némileg
kiegyenstlyozhatja a bevandorlok kedvezdbb
korosszetétele, ami a kozép ¢és fiatalkortiak aranyanak
mérsékeltebb csokkenését eredményezheti.

Képzettség szintje

Egy telepiilés lakossaganak iskoldzottsaga, képzettségi
szintje az elmult évtized sordn egyre nagyobb hangsulyt
kapott, amely a vallalkozasi aktivitas, az 0j befektetések
megjelenése  mellett kozvetetten — a  munkaerd
atképzezhetdségének korlatai miatt — az Onkormanyzat
szocialis jellegli kiadasit is befolyasolja. A 2001. évi
népszamlalds feldolgozott adatainak hianyaban ez esetben
csak az ezt megeldz6  cenzus  statisztikdira
tamaszkodhatunk. 1990-ben a lakossag Osszetételében a
felséfoku végzettségliek aranya (9%) a hasonld nagysagt

KOLPRON Budapest Kift.
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A varosi népesség képzettségi
szintje a 90-es évek elején
kedvez6 képet mutatott. A
helyi oktatas a felmeriil6
képzési igényekre reagalva
specializalédott

A korabban tapasztalhaté
elkiiloniilés a lako és az
iidiilo varosrész kozott az
elmult évek soran oldodott.

Balatonfiired egyediilallo
adottsaga, hogy a térség
irant megnyilvanulo
komplex igényeket egy
telepiilésen beliil tudja
kielégiteni: a vizparti
rekreacios teriilet mellett a

hattértelepiilések hangulatat

nyujto falusias és kisvarosi
telepiiléskarakterek is
megtalalhatok a varosban

KOLPRON

varosok orszdgos atlaganal (6%) magasabb volt,
ugyanakkor elmaradt az egyetemi szintli oktatassal is
rendelkez6 Veszprém 13%-0s aranyanal.

A helyi-térségi igényekre a helyi oktatasi rendszer
folyamatosan reagalt. Mivel az idegenforgalom a gazdasag
meghatdroz6 szegmensét jelenti, mar az 1970-es évektol
kezdve kiemelt szerepet kapott a helyi gimnaziumban az
idegen nyelvek oktatasa. Az 1998/99-es tanévben indult az
idegenforgalmi szakkdzépiskolai képzés elsé évfolyama a
Loczy Lajos Gimndzium keretei kozott (ma mar Loczy
Lajos Gimnazium ¢és Idegengforgalmi Szakkdzépiskola
néven mukodik az intézmény).

Udiilslakossag

Az {idiléegységek pontos szamar6él ugyan nem allnak
rendelkezésiinkre felmérések, de szamuk 1700-1800 db-ra
tehetd. Az ide érkezd tulajdonosok és vendégek foként a
nyari idényben jelennek meg a telepiilésen, s teriiletileg
viszonylag jol elkiiloniilnek az 4llanddo népesség
lakohelyétol. Az tdiildtulajdonoskkal szemben tapasztalt
korabbi ellenérzés, a “falu és telep” életének éles szétvalasa
mara oldodni latszik. A telep presztizse relative
megndvekedett, ugyanakkor a varos északi részén egyre
tobb lakohazat hasznalnak tidiilési célra vagy hétvégi
hazként.

A jelenség hatterében két okot is taldlunk. Egyrészt
érzékelhetd egyfajta "felhtizodas”, azaz a t6 kdzelében 1€vo,
megvasarolhatd ingatlanok (féleg telkek) szlikossége
novekvd keresletet generdl a Balatontdl tavolabb fekvd
ingatlanok irant. Az esetek egy részénél a felépitményes
ingatlan igazi értékét a megszerezhetd telek jelenti, ami
bontas utan 0j udiilé/lakohaz épitésére valik alkalmassa.
Masrészt az elmult években egyre er6sodd igény
mutatkozott a hattértelepiilések nyujtotta teriiletmindség
irant és Balatonfiired a kisvarosi és falusias beépitésii
teriileteivel ebben a kindlatban is kedvezd pozicidkkal
rendelkezik.

A Balatonfiiredre  évente  érkezd,  kereskedelmi
szallashelyeken regisztralt 100 ezer turista mellett jelentds a
Balatonfiiredet csak napi jelleggel felkeresé vendégek
szama is, kdszonhetden a varos egyedi hangulatanak és az
egyre boviild rendezvényeknek. A vendégek kiszolgalasat
célzo kiskereskedelmi- ¢és vendéglatohelyek zommel a déli,
partmenti savban koncentralédnak, ezzel is biztositva a
helybéli lakossag nyugalmat, viszonylag szeparalt északi
¢letterét.

KOLPRON Budapest Kift.
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A foglalkoztatas
szerkezetérol elérhetd
adatok hijan tovabbra sem
alkothaté pontos kép,
ugyanakkor tovabbra is
érvényesiil a gazdasagban a
szolgaltatasi szektor
dominancidja. Dominal az
idegenforgalomhoz és a
kozszférahoz kotédo
munkahelyek szama

KOLPRON

Munkaerdépiac

A varos munkaerdpiacaval kapcsolatban tovabbra is igaz az
az 1996-os megallapitds, miszerint nem rajzolodik ki
egyértelmlien a foglalkoztatottsdg strukturdja. Az itt él6
csaladok tobbé-kevésbé érintettek az idegenforgalom
kiszolgalasaban, de nem egyértelmii, hogy milyen
mértékben. A statisztikai adatok szerint 1991-ben a
varosban 7000 munkahely volt. Ezek koziil 2000 helyen
nem helybéliek dolgoztak, mig a varosi lakosok koziil kb.
1100-an talaltak a telepiilésen kiviill munkét. A véros
munkahelykindlatdra egyértelmiien a hajogyar jelentds
munkaslétszamanak leépitése, tobb, mint 1000 munkahely
megszliinése nyomta ra bélyegét, melynek kovetkeztében
kistérségi foglalkoztatasi szerkezetben valdszintileg tovabb
csokkent az ipar sulya.

A foglalkoztatas szerkeztére a rendszervaltas id6szakaban
jellemzd volt a tercier agazatok dominancidja. 1990-ben a
balatonfiiredi kistérségben az aktiv foglalkoztatottak 66%-a
a szolgaltaté szektorban dolgozott, ez az orszdg Osszes
kistérsége koziil a legmagasabb volt (Budapest: 60,7%,
siofoki kistérség: 63,4%, keszthelyi kistérség: 59,2%). A
gazdasagnak ez az Oroklott ,.egyoldalusaga” a mai
foglalkoztatasi problémékra is ranyomja a bélyegét. A
tercier szektoron belill az idegenforgalomhoz kapcsolodo
szolgaltatasok  (szallashely, vendéglatas, részben a
kiskereskedelem) mellett meghatdrozé stlyt képvisel a
koltségvetési szektor (onkormanyzati, allami intézmények).
Ez meghatarozza a balatonfiiredi lakossag jovedelmi
helyzetét, a térségi vasarlderét. Kiilondsen a turisztikai
agazatban képzddd jovedelem egy része ma is a
’szilirkegazdasag” szférajaban jelentkezik.

A regisztralt munkanélkiiliek szdma 1995-ben 854 volt. A
munkanélkiiliségre vonatkozdan a KSH kistérségi adatokat
publikdl, s e szerint a balatonfiiredi kistérségben az elmult
évek soran kisebb mértékli javulas tapasztalhato. A
regisztralt munkanélkiiliek munkavallalasi kort
népességhez viszonyitott aranya 1996-ban 5,9% volt, mig
1999 decemberében 5,4%-ra volt tehet6. A tartésan
munkanélkiiliek ardnya a regisztralt munkanélkiilieken
beliil szintén csokkent (1996: 23,1%; 1999: 12,9%),
tovabba mérséklodott a korabban szellemi foglalkozast
végzOk ardnya is (20,6%-r6l 16,2%-ra). A meglévd

munkahelyek tobbsége valtozatlanul az
idegenforgalomhoz, a  kozigazgatishoz illetve az
egészségligyhoz kothetd.
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Az alkalmazasban allok havi brutto atlagkeresete 1999-ben
Veszprém megyében osszehasonlitva az orszdagos adatokkal

egyéb
egészseéglgy

oktatas

kozigazgatas _

ingatlantgyletek, egyéb gazd szolg.
pénzugyi tev.
szallités, posta, tavk. _

széllashely szolg, vendégl.

keresk., jav.
épitbipar

ipar

mez6- és erdégazd.
1 T T

0 50000 100000 150000 200000

‘ O Veszprém MW orszagos

Forras: KSH

. . Veszprém megyében az atlagos havi bruttd jovedelmek
Az atlagos jovedelemszint . , , . v ,
minden fgazatban minden tevékenységi kor esetében alacsonyabbak az
elmaradt az orszagostol a  0rszagos atlagtol. Az 1997-es és 1999-es megyei adatok

megyei statisztikak Osszehasonlitdsa alapjan legmagasabb aranyl volt a brutto
tanusaga szerint. béremelkedés az oktatds, a kozigazgatas, valamint a
pénziigyi tevékenységek teriiletén. A fiiredi foglalkoztatasi

Balatonfiired meghatarozo . = wetir , ,
agazataiban a szerkezetben jelentds szerepet betoltd tevékenységek

bérnovekedés a legkisebb ~ esetében azonban a legkisebb ardny(l bérndvekedést
aranyu volt, ez arra enged regisztraltak: a szallashelyszolgaltatds és vendéglatas
kbvetkeztetni, hogy az ogotehen 10%, mig az épitdiparra vonatkozéan minddssze
idegenforgalmi-vendeglité 6%-0s emelkedés tortént. A fenti alacsony novekedési ratak
szektorban ma is jelentds a
be nem vallott jovedelem  ugyanakkor arra a feltételezésre engednek kovetkeztetni,
aranya hogy mind az épitéiparban, mind az idegenforgalmi és
vendéglatd szektorban ma is jelentés mértékii a be nem
vallott jovedelmek aranya.

A helyi gazdasag elemzése
A varos gazdasagi életében — mint a foglalkoztatasnal is

A helyi gazdasagra e , .

i ellenfzbgmaradtg az élénk emhte,:ttuk, — hagyomar}yosan magas a fent,lekb’en elemzett
vallalkozasi aktivitis. Az szolgéltatd szektor sulya, amit az egyéb &agazatokban
ezer lakosra vetitett id6kozben lezajlo leépitések és felszamolasok tovabb

vallalkozasok szima mind  ¢rggitettek. Balatonfiiredre — és az egész balatoni térségre —
megyei, mind orszagos . T " . . " . -
ssspehasonlitisban mar az évtized elsdé felében jellemzd volt a vallalkozasi
Kkiemelkedé aktivitds magas aranya, ami az 1996 ota eltelt idészak
adatai alapjan tovabbra is jellemzdje e térségnek. Az 1000
fore jutd miikodé vallalkozasok szdma a Balatonfiiredi
kistérségben 131 db volt 1999-ben (megye: 74; orszag: 80;

balatonalmadi kistérség: 98), mely mint latjuk orszagos
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viszonylatban kimagaslonak szamit. Az ardnyok mellett a
vallalkozasok abszolut szamukat tekintve is gyarapodtak:

Miikodo vallalkozasok Balatonfiireden

A térségben nyilvantartott
vallalkozasok donté
tobbsége mikro- és
kisvallalkozas. A tarsas
vallalkozasoknak
mindossze 1,2% kozepes-,
illetve nagyvallalat

1996 1999
szama 1000 szama 1000
lakosra lakosra
Miukodo vallalkozas 1497 113,0 1 800 136,1
Kft. 215 16,2 262 19,8
Bt. 148 11,2 184 13,9
Egyéni vallalkozas 1 098 82,9 1276 96,5
Forras: KSH

A vallalkozasok nagysagara ¢€s profiljara vonatkozoan csak
a kistérségi adatok allnak rendelkezésre, ugyanakkor a
kistérség 0sszesen 2818 vallalkozasanak kozel kétharmada
Balatonflireden van regisztralva. A téarsas vallalkozasok
nagysag szerinti megoszlasdban a mikro-  (93%) és
kisvallalkozasok (6%) dominalnak, mig az Osszesen 818
tarsas vallalkozasbol 8 tartozik a kdzepes és minddssze 2 a

crer

Az egyes tevékemységcsoportok aranya a  tarsas
vallalkozdsokon beliil a balatonfiiredi kistérségben, 1999

ingatlanugyl. és | |
gazdasagi szolg. |

szallash., |
vendégl.

keresk., javitas

ipar, épitéipar

mg, erd6- és
halgazd. —H
% 0 5 10 15 20 25 30
Forras: KSH

A tarsas vallalkozasok kozott legmagasabb ardnyt a
kereskedelem képviseli, melyet az ingatlaniigyletek és
gazdasadgi  szolgaltatasok  tevékenységcsoport — kovet.
Viszonylag alacsonynak mondhaté a vendéglatassal ¢és
szallashely szolgaltatassal foglalkozo vallalkozasok aranya.
Az adatok hatterében 4llhat, hogy a helyben mikddd
véllakozasok egy jelentds része (foként vendéglatas terén)
mas telepiilésen van regisztralva, bejelentve.

KOLPRON Budapest Kift.
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Agazati megoszlast
tekintve kiemelkedo a
kiskereskedelem, az
ingatlaniigyletek és a
gazdasagi tevékenységet
segit6 szolgaltatasok
aranya. Az
idegenforgalommal
szorosan 0sszefiiggod
tevékenységek az egyéni
vallalkozasok kozel 40%-
at érintik

KOLPRON

A kistérségben taldlhaté egyéni vallalkozasok 22%-a
foglalkozik kereskedelemmel, ugyanakkor a vendéglatassal
¢s szallashely szolgaltatasra — a KSH adatkozlésének
hidnya miatt — csak a meglévé adatok alapjan
kovetkeztethetiink. Az aldbbi tadbldzat alapjan az
idegenforgalommal szorosan Osszefliggd tevékenységek
sulyat az egyéni vallalkozdsokon belil kozel 40%-osra
becsiiljiik.

Egyéni vallalkozasok a kistérségben

szdma | aranya (%)

Osszes egyéni villalkozas 2 000 100
mg, erdd- ¢s halgazd. 100 5
ipar, épitOipar 354 17,7
keresk., javités 444 22,2
ingatlaniigyl. Es gazdasagi szolg. 275 13,7
0sszesen 1173 58,6
Forras: KSH

A KSH tarsas vallalkozasokat regisztralo CEG-KOD-TAR
kiadvanyéanak legfrissebb (2001/Il. negyedév) adatai szerint
Osszesen 44, legalabb 10 fot foglalkoztaté tarsas
vallalkozas mukodik Balatonfiireden, melynek tobb mint
50%-a (22 cég) 10-19, mig tovabbi 35%-a (15 cég) 19-49
kozotti alkalmazotti 1étszammal mikodik. A teleptilésen
regisztralt — foglalkoztatas szempontjabol is jelentds —
kozép- és nagyvallalkozasok adatait a kovetkezd tablazat
foglalja Ossze:

A jelentosebb vallalkozasok adatai (2001)

Név Ala- | Fo tevékenység Létszam
kulas kategoria
éve (f6)

Antal és Tarsa Kereskedelmi Kft. 1996 | Ital nagykereskedelem 100-149

Hotel Fiired Balaton Kongresszusi Kp. | 1998 | Szallodai szolgaltatas étteremmel 150-199

Szalloda és Vendéglato Kft.

Probio Balatonfiiredi 1991 | Szennyviz- és hulladékkezelés, 100-149

Telepiilésiizemeltetési Rt. koztisztasagi szolg.

T-L-C Kft. 1996 | Fémszerkezet gyartasa =500

Thomas Vendéglato, Kereskedd és 1990 | Ingatlanforgalmazas 50-99

Ipari Kft.

Eszak-Balatoni Kereskedelmi, 1999 | Elelmiszer jellegii vegyes 250-299

Idegenforgalmi és Szolgaltatd Rt. kiskereskedelem

Forras: KSH

Mint a fenti felsorolasbol is lathatd a telepiilésen 1996 6ta
nem jott létre olyan nagyobb foglalkoztatd — a preferalt
kozépvallalkozéasi kategéridban — amely a gazdasagi
strukturdban 1ényeges sulyponteltolédast eredményezett
volna.
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Balatonfiireden 1996 6ta
nem jelent meg olyan
nagyobb foglalkoztaté
amely a gazdasagi
struktiraban lényeges
sulyponteltolodast
eredményezett volna.

A ’90-es évtized elso felében
az idegenforgalmi Kkereslet
jelentds csokkenése volt
jellemzo, amely a szezon
rovidiilését és az agazat
bevételeinek drasztikus
csokkenését eredményezték

KOLPRON

A balatonfiiredi tarsas vallalkozasok tevékenységcsoportok
szerinti megoszlasa (legalabb 10 foglalkoztatott), 2001

épitbipar
egyéb 19%
33%

szallashely
kiskeresked

szolg,
elem vendéglatas
14% 34%

Forrds: CEG-KOD-TAR, KSH

A helyi gazdasagi élet egyik meghatdroz6 szinfoltjat adja a
sz0lészeti-boraszati tevékenység. Az dgazat fejlesztésének,
gazdasagi sulyanak novelében jelentds szerepet jatsszhat a
kiilteriileti rendezési terv jovahagydsa, mely egyértelmiien
meghatarozza azokat a teriileteket, melyeken a jovdben is
csak mezdgazdasagi jellegli gazdalkodas folyhat. Ezzel a
jelenleg csak spekuléacios céllal felvasarolt, parlagon allo
foldek kindlati 4ra is igazodna a mezdégazdasagban még
rentabilisan megfizethetd értékhez.

1.4. Idegenforgalom

Balatonfiired gazdasagi életének legfontosabb szegmense
az idegenforgalom és az ezzel kapcsolatos szolgéltatasok.
Az 1990-es évek elsd felére vonatkozd elemzések azt
mutattak, hogy a keresletben szamottevé csokkenés allt be,
a nyari szezon gyakorlatilag egy honapra zsugorodott. Az
idegenforgalmi szektor vallalkozo6i szerint ez egyben — a
kevesebb eltoltott id6 mellett — az elkoltott pénzmennyiség
csokkenését is jelentette. A széllashelyek igénybevétele a
statisztikai adatok szerint 30%-0s visszaesést mutatott. Az
1996-0s tanulmany megéllapitasa szerint a balatoni térség
(és Budapest) is vesztett idegenforgalmi sulyabol az
orszagon beliil, elsésorban a kisebb idegenforgalmi régiok
novekvo vendégforgalma miatt.

Nézziilk meg eldszor, hogy a vendégek és az eltoltott
vendégéjszakak alapjan miként valtozott az idegenforgalmi
kereslet, hogyan valtozott a Balatoni iidiilokdrzet sulya az
orszag idegenforgalmi térszerkezetén belill. Az alébbi
tablazat valtozast jelzd mutatdit a KSH adatkdzlés
modszertani valtoztatasai miatt két részre bontottuk:
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Balaton iidiilokorzet idegenforgalmi sulyanak alakuldsa

1. tdbla: kereskedelmi szallashelyeken fizetGvendéglatassal egyiitt

vendég vendégéjszaka
1990 | 1996 | 1997 | 1990 1996 1997

Balaton part 13%| 13%| 14% 24% 22% 22%
Balaton hattér 1% 2% 3% 3% 5% 6%
Balaton 0sszesen 14%| 16%| 17% 27% 27% 28%
2.tabla: kereskedelmi- és maganszallashelyeken fizetvendéglatas nélkiil

vendég vendégéjszaka

1998 1999 1998 1999

Balaton part 17% 18% 27% 27%
Balaton hattér 3% 3% 7% 7%
Balaton 0sszesen 21% 21% 33% 34%

Noha a statisztikak
tiilkrében Fiired
részesedése a Balaton
idegenforgalmabol nem
csokkent az agazat
eroteljes fejlodése
fokozza a
versenyhelyzetet
nemcsak a térségben, de
az orszag mas régioiban
megvalésulé turisztikai
fejlesztésekkel is

Forras: KSH

Mig 1998 ¢és 1999 kozott orszagosan a vendégek szama
3%- kal nott, a Balaton iidiilokorzetben 5%-kal tobb
vendéget regisztraltak a kereskedelmi- és
maganszallashelyeken. A novekedést azonban
egyértelmlien a belfoldi vendégek generdltdk, mig a
kiilfoldiek, illetve az altaluk eltoltott vendégéjszakak szama
csokkend tendenciat mutatott az elmult években.

A fenti adatok alapjan tehat nem beszélhetiink negativ
tendencidkrol. Az idegenforgalom, mint gazdasagi dgazat
utdbbi évek sordn tortént eldtérbe keriilése, a fejlesztések
széles korti tdmogatasa (falusi turizmustdl a gyogy- és
konferenciaturizmusig) azonban mas térségeket is
“helyzetbe hozhat”. Ez egyrészrdl er6s6dd versenyhelyzetet
jelent a térség és természetesen Balatonfiired szdmara,
ugyanakkor az abszolit szdmok mérsékelt litemii kereslet-
boviilést jeleznek, a Balatoni iidiilokdrzet Budapest utan ma
is a legjelentdsebb idegenforgalmi térségnek tekinthetd.

Balatonfiired térségen beliili sulyat jelzi, hogy a partmenti
telepiilések (Osszesen 41 telepiilés) vendégforgalméanak
10%-4t, mig a kereskedelmi- és maganszallashelyeken
regisztralt vendégéjszakak 9%-at tudhatja magaénak,
ugyanakkor a féréhelyek szamabol vald részesedése
megkolezitéen 7%, a partmenti telepiilésekre érkezd
kiilfoldi  vendégeknek pedig 12%-a Balatonfiiredet
valasztja.

Bér a kereskedelmi széllashelyeken a vendégek szama csak
minimalisan csokkent (-0,5%) 1996 és 1999 kozott, a
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A turizmus intenzitasanak
mérsékelt csokkenése
mellett az idegenforgalmi
infrastruktura
differencialt boviilése volt
tapasztalhato
Balatonfiireden

A kereskedelmi
szallashelyek bdviilése
1998 6ta jellemzo, 1996 dta
13-rol 19-re novekedett a
szallodak szama a
varosban és jelentés szamu
a feldjitasra,
korszeriisitésre keriilt
létesitmények szama is.

Mindezek a korabban
megfogalmazott jovokép és
stratégia megvalosulasat is
elésegitették

KOLPRON

vendégéjszakdk vonatkozdsdban mar 8%-os csokkenést
regisztraltak, ami az eltoltott napok atlagos szdmanak
negativ irdnyu valtozésaval magyarazhatd (1996: 5,1 nap,
1999: 4,7 nap). Mint a t6 egész térségeben, itt is Iényegesen
csokkent a kiilfoldi vendégforgalom: a vendégek szama
10%-kal, mig a vendégéjszakdk szdma 13%-kal
mérséklodott.

A varosban a turizmus intenzitdsanak mérsékelt csokkenése
mellett az idegenforgalmi infrastruktura differencialt
boviilése volt tapasztalhatdo az elmult 6t év soran, mely a
magaszallashelyek €s szallodai férohelyek
kapacitasboviilését jelentette elsdsorban. A latszolag
egymasnak ellentmond6 jelenséget a kereslet valtozasara
reagald kindlati oldal atstrukturaloddsaval magyarazhatjuk.
A varosban 1999-ben 6.850 férOhelyet regisztraltak a
maganszallashelyeken, mely 1998-hoz képest 12%-os
boviilést jelent (a két év adatait tekintve itt is egyértelmu
kereslet-csokkenést mutatnak az abszolit szamok, a boviilo
kinalat ellenére). A kereskedelmi szalldshelyeket a kinalat

boviilése és kihasznaltsaguk valtozasa alapjan vizsgaltuk.

Feérohelyek  szamanak  alakulisa a  kereskedelmi
szallashelyeken (Balatonfiired)
8000
7000, & — o, —*
6000
5000 -
4000
3000 - m ——1#
2000 -
1000
0
1996 1997 1998 1999
—e&—féréhelyek szama —— ebbdl szallodaban
Forrdas: KSH

Egyértelmii novekedés csak 1998 utan indult meg,
ugyanakkor a kereskedelmi féréhelyek szama az 1996-os
kapacitas alatt marad. A szallodak szama mara az 1996. Evi
13-r61 19-re emelkedett (forrds: www.balatonfured.hu),
melyek tobbsége (13) a harom-csillagos kategoridhoz
tartozik. Két-csillagos szallodabol négy, mig egy-
csillagosbol kettd egység talalhatéd a varosban. A férOhelyek
szaméanak  bdviilése mellett jelentds  felujitasokra,
korszeriisitésekre is sor keriilt az elmult években (Hotel

Annabella, Hotel Marina, Hotel Fiired Balaton
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A Kereskedelmi
szallashelyekre jellemzo,
hogy a szezonalitas a
magasabb mindségi
kategoriaju szallashelyeket
kevésbé érinti és ezek
kihasznaltsaga is az
atlagosnal magasabb

Mikozben a Balaton parti
szallodak kihasznaltsaga
1995 6ta minden
kategoriaban csokkend
tendenciat mutatott
Balatonfiired legnagyobb
hotelei kiozel 70%-os
kihasznaltsagi mutatot
értek el a tavalyi szallodai
szezonban

KOLPRON

Kongresszusi Koézpont). Az 1996-0s koncepcio javaslatai
kozott szerepel, hogy az idegenforgalmi kinalatban a
mindség fejlesztésére kell helyezni a hangsulyt, ami a
szallodai férdhelyek bdvitésével, a hotelek felujitasaval,
valamint a panzidk szamanak boviilésével részben meg is
valosult.

Balatonflireden egy kemping miikédik, mig a panzidk,
vendéghazak szama legalabb huszra tehetd. Az egyes
szallastipusokon eltoltott atlagos vendégéjszakdk szama
alapjan a leghosszabb 1d6t a Balaton térségében a
kempingekben megszallo vendégek toltik el (6,7 nap),
legrovidebb iddtartam a harom-csillagos szallodékra
jellemz6 (3,7 nap). A szezonalitas okozta forgalomkiesés a
magasabb  kategoériagju  (hdrom- és  négycsillagos)
szallodakra, illetve a panziokra kevésbé jellemzd, szemben
a kempingek, {diiléhdzak ¢és egy-csillagos hotelek
forgalmanak egyenldtlenebb éves eloszlasaval.

Atlagos tartézkoddsi id6 az egyes kereskedelmi szalldshely
tipusokon (Balaton-part, 1999)

kemping | — |
idiilhaz h |
ifjusagi szalld *_—‘—‘
turistaszallo # ‘ 1
panzio h_‘
szalloda (atlag) #—‘
*hotel h_‘
**hotel h_‘
oot —
**hotel _—‘—‘

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0

10,0

Dkulfoldiek m belfdldiek

nap

Forras: KSH

Az id@soros vizsgalatok azt mutatjadk, hogy 1995 ota
minden mindségi kategdériaban csokkent a szallodak
kihasznéltsaga, azonban minden esetben igaz, hogy ez a
mutatd a magasabb mindséggel parhuzamosan emelkedik.
A héarom-csillagos szalloddk 50% alatti kihasznaltsagaval
szemben Fiired két legnagyobb szallod4ja — a Hotel Marina
¢s Annabella — tavaly kozel 70%-os kihasznaltsaggal
miikodott a szallodai szezon néhany honapja alatt (a szallo
fiitési idényben nem fogad vendégeket).
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Szallodak szobakihasznaltsaga a Balaton-parton

70

60 | o
50 e ————
40 -
30 =
20
10

O T T
1995 1996 1997 1998 1999

%

Forras: KSH

A hagyomanyos szobakiadis A helyi széll.éshely-kiadéssal foglglkozé iigynékségek

irant szinte teljesen megsziint  v€leménye szerint kiilonallo szobak kiadasara mar alig van

a kereslet, viszont népszeriiek példa. A vendégek 4ltal minimdlisan megkdvetelt

a bérbevehetd ingatlanok mindséget a kiilon fiirddszoba- és mellékhelység-hasznalat

(csalddi hazak, nyaralok & o10nti Pozitiv iranyl az elmozdulas a panziok és 6nallo

apartmanok) és a panziok , .
apartmanok irdnti kereslet terén, s szintén nagyon
népszertiek a bérelhetd csaladi hazak és nyaraldépiiletek. A
szallashely-szolgaltatasban dolgozdk véleménye szerint
lassan nincs értelme kiilonbséget tenni a panzidk és a kiado
hazak kozott.

Udiiléteriilet f6 szegmensei Balatonfiireden

1.kemping 2.vallalati iidiilok, szdllodak 3.maganiidiilck (részben
villak), panziok, iidiil6hdzak 4. fiirddtelep térténelmi magja
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Balatonfiired a Balaton
térség egészére érvényes
turisztikai piacvaltas
részese és a statisztikai
adatok azt tamasztjak ala,
hogy tovabbra sem tudta
lényegesen javitani
idegenforgalmi pozicigjat

A turisztikai kereslet
valtozasa mogott az életméd
valtozas all, mas termékek,
mas tematikak, mas
idébeosztas érvényesiil és
csak tudatos célcsoport
orientalt termékfejlesztéssel
lehet a korabbi pozicidkat
megtartani, illetve erositeni

KOLPRON

A fenti adatok elemzése alapjan megallapithatd, hogy
Balatonfiired a Balaton-térség egészére jellemzd turisztikai
piacvaltozas jegyeit hordozza. Az elmult 6t év soran nem
tudta Iényegesen tovabb  erdsiteni idegenforgalmi
mellett a vendégforgalom cs6kkenése volt tapasztalhato. Ez
a folyamat tobb okra vezethetd vissza:

e A Kkiilfoldi vendégforgalom csokkenése, mely a jol
ismert  politikai  okok  mellett (Németorszag
ujracgyesitésével a korabbi ,talalkozohely” funkciojat
elvesztette a Balaton) a mindség ¢s ar aranyanak
romlasaval is magyarazhat6. A magasabb jovedelemmel
rendelkezd, igényesebb turistdk szaméara a mindség
elégtelen, mig a ”“vékonyabb pénztarcaval” érkezo
kelet-k6zép europai  vendégek az arakat érzik
viszonylag magasnak, hiszen az itt elkoltott pénzbdl egy
spanyol- vagy gOrdgorszagi nyaralas koltsége is
fedezhetd.

e Ez utobbi tény a belfoldi keresletben is érezteti hatasat,
a hazai — s kozte a balaton-parti — kinalatnak Dél-
Europa olcsébb  arfekvésti  iidiilohelyeivel — kell
versengenitik

e Altalaban a fogyasztéi preferencidk valtozésa a
szabadidé eltoltésével kapcsolatban.

A korabban jol eladhaté “napfény-viz termékkombinacio”
idovel elégtelenné valt, ma a turizmusban néhany jol
nyomonkdvethetd tendencia valt altalanossa. Mint az el6bb
is emlitettiik, a fogyasztok szigortian Osszevetik az arakat és
az ¢értilk kapott mindséget. Egyre nagyobb a kereslet a
sport-, természetkozeli és aktiv kikapcsolodast biztosito
nyaraldsok irant. Az aktiv pihenés mellett erdésodik az
egészségmegOrzésre iranyuld kereslet is.

A belfoldi turizmusra egyre inkabb jellemz6é a rovidebb
(maximum egy hetes) iddtartam nyaralas, sét a hétvégi, 2-
3 napos latogatasok egyre gyakoribba vélasa. Mig az elmult
¢vtizedek alatt a nyaralas legtobbszor a gyermekes csaladok
egyiittes kikapcsoldodasarol szolt, ma a kisebb csoportok
(baratok, rokonsag) utazasa mellett az egyediilallok szama
is n0 a nyaralok kozott, tovabba az atlagosndl nagyobb
novekedés tapasztalhato az idOsebb koruak és fiatalok (16-
25 évesek) turizmusa terén.

Az idegenforgalmi fejlesztéseknél a célcsoport-orientalt
szemlélet érvényesiil, tehat tudni kell, mely fogyasztoi
csoportokat, milyen termékkombinacioval  akarunk
megcélozni.
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A varos szallashely
szervezo szerepe
els6sorban az informacio-
szolgaltatasra terjed ki

Balatonfiired egyre
tudatosabban vallalja fel a
régio kulturalis szervezo
kozpontjanak szerepét

A Kkereslet és a helyi
adottsagaok Osszevetése
alapjan a varos szamara
az egészség (wellness)-
turizmus, a vitorlassport
és a konferencia turizmus
jelenthet fejlesztési
potencialt

KOLPRON

Az  1996-0s  stratégidban  javasolt
szerepvallalas, a széllashely-kiadasban érdekelt
valalkozasok Osszefogasa, a koordindcio, a kozos
marketing egyelére nem valosult meg. Pozitivumként
emlithetd ugyanakkor, hogy a varos internetes honlapjan
(www.balatonfured.hu) részletes informaciokat talalunk a
szallashely-kinalattal, vendéglatassal és egyéb, nyaralok
szamara fontos szolgaltatasokkal kapcsolatban. A szallodak
mellett helyet kaptak itt a panziok és maganszallashelyek is,
valamint a kiadassal foglalkozé vallalkozasok (a lap jol
szerkesztett, a linkeknek koszonhetéen a  fiiredi
szallashelykinalatra vonatkozd informaciok gyakorlatilag
egy laprol elérhetdk).

Onkormanyzati

Attekintve a 2001. Evi balatonfiiredi programkinalatot
egyre erdsebben rajzolodik ki a varos kulturalis programok
iranti elkotelezettsége (kiallitdsok, hangversenyek, irodalmi
emlékiilések ¢€s talalkozok, konyvhét). Az irodalmi és zenei
talalkozasok egyrészt a varos kulturdlis sziget szerepét
erositik, ugyanakkor a zenei és kozéleti talalkozok a
konferenciaturizmus egy tipusdnak is tekinthetok. Az
¢vente megrendezésre kerlil6 Anna-Bal ¢és a koré
szervez0d0 események, illetve a majusi Vitorlabonto
Unnepség szinte mar Balatonfiired védjegyének szamit.

Mint a vasarloi preferencidk valtozasanal emlitettiik, egyre
nagyobb érdeklddés mutatkozik az egészség megdrzésére
iranyul6 szolgaltatasok irdnt. Bar Balatonfiired valosziniileg
nem versenyezhet a jovOben sem Hévizzel e téren, a
kardiologiai rehabilitacié tapasztalataira €és hirnevére épitve
specidlis — elsdsorban sziv- és mozgaspanaszok
megeldzésére iranyuld — gyogyhotel fejlesztésére lehetdség
van.

A vitorlassportnak és a hely presztizsének koszonhetden
Balatonflired egyre népszeribbé valhat azon fiatal- ¢és
kozépkoru, viszonylag magas jovedelemmel rendelkezd,
magasan képzett tarsadalmi csoportok korében, akik
szamara a szabadido eltoltése egyben aktiv pihenést jelent.
A vitorlazds mellett egyelore elégtelen azoknak a
szolgaltatasoknak a kindlata, amelyek ezt szolgéalnak.
Jelenleg a vitorlds féréhelyek szdma 750 koriil van, melyet
a kozeljovoben 2000-re szeretnének kibOviteni. A
vitorlazas kiilonosen a magas jovedelemmel rendelkezd
tarsadalmi korokben valik egyre népszertivé, akik a
fogyasztas szempontjabol az “igényes” vasarloi réteget
jelentik. Ez a megfeleld6 mindségli helyi szolgaltatasok
forgalomnovekedésén tal (szallashely, vendéglatas) a helyi
ingatlanpiacon is éreztetni fogja hatasat. A helyi munkaero
foglalkoztatasara illetve a vallalkozasok szaménak
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novekedésére is hatassal lehet ez a fejlesztési irdny. Mar ma
is hat vitorlaskdlcsonzd, tobb kikotd és vitorlastelep,
javitomuhely ¢és vitorlas felszereléseket arusitdo szakiizlet
mukodik a part mentén, de megtaldlhatok a specialis
oktatdsra szakosodott vallalkozasok is.

A konferenciaturizmus tekintetében a fejlesztéseket is
elsésorban a kiegészitd szolgaltatasok bovitésére kell
forditani. Ennek egyik iranya lehet a sport- és szabadidds
szolgaltatasok egész évben rendelkezésre allo kinalatanak
fejlesztése  (tenisz, squash, fitness, bowling, stb.
lehetoségek fejlesztése vagy egy mijégpalya kialakitisa
stb.). Jelenleg a szalloddk biztositjdk a konferenciak
megrendezéséhez sziikséges infrastrukturat (termek ¢és a
megrendezéshez sziikséges technikai felszerelések). Az
elérhetd informécidk alapjan néhany szalloda kindlata e
téren:

szalloda Férohely (termenként) Egyéb szolgaltatas
UNI Hotel 120+15+20 140 f6s étterem, grillterasz
Park Hotel 40 100 személyes étterem
Hotel Marina 60+60+40+50+¢étteremben is ki van | 300 személyes étterem
alakitva a sziikséges infrastruktura
konferencia megrendezéséhez (+300-
400 f6)
Garden Hotel 30 f0s targyald
Hotel Annabella 350 f6s konferenciaterem+2 kisebb
terem (120 f0)
Hotel  Fiired  Balaton | 400 f6s konferenciaterem + 3 db 100
Kongresszusi Kézpont fés + 8 db 40 s terem + 12 és 24 fOs
targyalo

A Kkonferenciaturizmus
meglévo létesitményei a
jelen igényeit kielégitik, a
kihasznaltsag javitisa és a
szektor tovabbi fejlesztése
elsésorban
marketingmunka
fiiggvénye

Forras: www.balatonfured.hu

Az utobbi évek legnagyobb volumenti beruhdzasat e téren a
Hotel Fiired Balaton Kongresszusi Kozpont korszertsitése
jelentette (136 milli6 Ft), ahol ma a legnagyobb kapacitas
talalhatd konferencidk megrendezésére. A 400 {6
befogaddsara alkalmas nagy terem mellett 3 db 100 f6s és 8
db 40 f6s terem talalhato, plusz egy 12 és egy 24 f0s
targyald6. A termek mindegyikében a megrendéshez
sziikséges technikai berendezés rendelkezésre all. A
varosban tervezés alatt all6 szabadidé és sportkozpont
szintén alkalmas lehet konferencidk megszervezésére.

A fenti szamokbdl jol érzékelhetd, hogy a jelenlegi
kapacitasok ki tudjak szolgalni az igényeket, tovabbi, féleg
nagyobb kapacitasu, kizarolag konferenciak
megrendezésére  alkalmas  ¢épiilet  kialakitdsa a
kihasznaltsagban rejld kockazatok miatt nem javasolt.
Pontosan szdmba kell venni azoknak a rendezvényeknek a
lehetdségét (pl. specialis orvosi konferencidk), ahol
nagyobb kapacitdsi termekre is sziikség van. Az ilyen
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Fiired szamara elényos, ha
nemcsak 6nmagat, de
egész térségét egyiittesen
kindlva jelenik meg a
turisztikai piacon. Ennek
fontos eleme a Tihannyal
valé program-koordinacio,
a Fiiredrol elérheto egyéb
vendégvaré kinalat és
program megjelenitése a
varos marketingjében

KOLPRON

jellegli konferencidk plenaris iiléseinek megrendezéséhez
megfeleld helyszint biztosithat a tervezett szabadidd- és
sportkdzpont is.

A konferenciaturizmus terén jelen pillanatban a
marketingmunkara kell helyezni a hangsulyt, melyben a
tulajdonosi/szallodavezetési érdekcsoporttal egyiitt kell
mukodnie az Onkormanyzatnak is. A kovetkezd évi
programkinalat megtervezése idoben meg kell hogy
torténjen, hogy a szallodak, kereskedelmi szallashelyek azt
marketinganyagaikba beépithessék. A varosnak egyiitt kell
miukodnie abban, hogy a szolgaltatasok ¢s altaldban véve a
varosi  infrastruktira  kiegyensulyozottan  megfeleld
mindségli legyen. Ez mindkét fél érdeke, hiszen a varos
,reklamozasanak™ egyik csatornajat ez jelenti. Az egy-egy
konferenciara Balatonfiiredre érkezd vendégek — pozitiv
kornyezeti ¢élmények hatasdra — mar maganemberként is
nagyobb valoszinliséggel keresik fel a flirdOhelyet. A
konferenciaturizmus terén a hely ,bevezetettségét” kell
erésiteni, hogy az iizleti és tudomanyos szféraban egy-egy
tréning, konferencia vagy kisebb 1étszamu szeminarium
lehetséges  helyszineként  Balatonfired neve s
automatikusan felmertiiljon a szervezokben.

A Tihannyal val6é program-koordindcié ¢és szorosabb
egylittmikodés egyelére nem valosult meg. A Balaton
taloldalar6l  komppal  érkez0  latogatdknak — a
jaratszerkezetnek koszonhetden — gyakorlatilag
valasztaniuk kell Tihany és Fiired kozott, holott a két
telepiilést 0sszekdtd, mar kordbban is javasolt kompjarat
vagy vizitaxi valdéban egész napos programot kinalhatna a
latogatoknak. A marketinget tehat e tekintetben érdemes
térségi szinten kifejteni, hogy a latnivalot/élményt nyujtod
helyek egymast erdsitve jelenjenek meg a kinélatban.
Jelenleg Tihany ¢és  Balatonfiired vonatkozasaban
legfontosabb eseménynek az 6bdl-atuszas szamit, ami évrol
¢vre nagyobb tomeget vonz a térségbe.

Mind a programkinalat, mind a térség identitdsanak
szempontjabol meg kell emliteni a szdlészeti-boraszati
tevékenységet, illetve a minden évben megrendezésre
keriild Fiiredi Borhetek elnevezésli eseményt. Ez utdbbin a
a térség — elsdsorban Balatonfiired és Csopak — bortermel6i
kapnak bemutatkozasi lehetdséget.

Az idegenforgalmi programok egyik lehetséges szinhelye
mellett a helyi tarsadalom kiszolgalasdban is stratégiai
jelentéséglivé valhat a tervezett sportcsarnok/szabadidd
kozpont. Nem csak programok szervezésére lenne
alkalmas, hanem a megfeleld épitészeti kialakitas mellett
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Balatonfiired
infrastrukturalis ellatottsaga
jonak tekinthetd, egyediil a
szennyvizhalézat
fejlesztésében van elmaradas

KOLPRON

nagyobb 1étszamu  konferencidk plenaris iiléseinek
lebonyolitasara is. A Iétesitményhez  kapcsolhato
szolgaltataisok  (pl  bowlingpalya,  fitness  terem,
szépségszalon, videotéka, stb.) egész éves keresletre
szamithatna. Az épiilet elhelyezése varosképi, mig célszerli
megtervezése (az igények egész évre vonatkozo felmérése
¢s az ennek megfeleld funkcidk és méretek kialakitasa)
iizemeltetési szempontbol kivan alapos megfontolast.

L.5. Infrastruktiura

Az elmult évek egyik legfontosabb —  varoskép
szempontjabol is jelentds — beruhdzéasa volt a Deak Ferenc
utca teljes megujitasa, igy a Hotel Annabella és az —
idokozben szintén megujult — Eszterhazy strand
megkozelitése rendezetté, igényessé valt.

Varosi kozlekedeési infrastruktura fo vonalai

1. Tervezett uj buszpalyaudvar
2. vasuti megallohely (Balatonardcs) és dallomas

;7\ feljitott it~ =
2/ tervezett ipari 6sszekOtd Ut

ut
?\v/ vasut

Az Un. nyugati elkeriilé ut “’kisrégios” Osszekotd szerepet
kapott, ezért megépitése nem tartozik az Onkorményzat
feladatai kozé (ez az Ut a térképen nincs feltlintetve,
gyakorlatilag a tervezett ipari 6sszeko6td uttdl Ny-i iranyban
talalhato)

Balatonfiireden a tdvolsagi buszjaratokon kiviil helyijarat is
mikodik. A statisztikai adatok szerint 1996 és 1999 kozott
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A lakasallomany bdviilése a
lakasok mellett az iidiiloket
arany kovetkeztében csak
meérsékelt volt az elmult 6t
év soran

KOLPRON

a beltertileti utak ¢s jarddk mennyisége nem valtozott, s
ugyanez igaz a kozhasznalata zoldteriiletek kiterjedésére is.
A kozmuhalozattal kapcsolatban elmondhat6, hogy a
varosban ma mar a lakéasallomany egésze kapcsolodik a
koziizemi vizvezetékhalozathoz, s az utobbi években a
halozat egy részének rekonstrukciojara is sor kertilt.

A telepiilésen a gazvezetékkel vald ellatottsag szinte teljes
kori, a kozcsatornahaldzatra bekapcsolt lakasok aranya
azonban — mas Balaton parti varosokkal 6iisszehasonlitva —
renkiviil alacsony, 1999-ben minddssze 56%-os volt. Ezért
a telepililésen tovabbra is fontos feladat marad a
szennyvizhalozat fejlesztése. A  halozati  kapacitas
fejlesztésének azonban mintegy eléfeltételét jelentené, hogy
a varosi szennyviztelep rekonstrukciojara, a sziikséges
volument fogadoképesség kialakitasara sor kertiljon.

I.6. Lakashelyzet

Balatonfiired lakasallomanya az elmult 5 év alatt csak
mérsékelt novekedést mutatott, jelenleg megkozelitden
5300 lakas taldlhat6 a varosban. Az 1996 és a 2000 évi
adatok Osszevetése alapjan a boviilés minddssze 1,4 %-os
volt, s ez az ilitem gyakorlatilag az orszag egészére jellemzd
értekekkel azonos (megyei atlag: 1,1%, orszagos: 1,2% ).

A hattérben itt is a lakéasépitések jelentds visszaesése all,
mely Balatonfiired esetében az tidiiloépitésre is jellemzo
volt.

Lakas- és iidiiloépités mennyiségi valtozasa Balatonfiireden

140 10,0
120 |
- 8,0
100 0
160 8
L 801 g
© 60 40 8
40 =
2,0
20 |
0- L 0,0

1996 1997 1998 1999 2000*

I [akas 0 Udulé —A— lakas/1000 6

*onkormanyzati adatkozlés
Forras: KSH

A hasznalatbavételi engedélyek kiaddsa alapjan késziilt
statisztikak jol jelzik a lakashitelezés terén bedllt kedvezd
fordulatot, melyet a 2000-ben kiadott épitési engedélyek
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A lakasfinanszirozas uj
lehetdségei kedvezéen
hatottak az épitési kedvre.
A korabban meghatarozé
maganerds épitéssel
szemben egyre jelentdsebb
a vallalkozoéi épités aranya
a varosban. Az
iidiiléteriileten
megvaldsitas alatt allo
komplex lakas-iidiilé
projektekben a fovaros elit
lakonegyedeihez mérheto
arszinvonalon kinaljak a
lakasokat

Az idegenforgalom mellett
a szivgyldgyaszat a varos
masik legjelentésebb
tevékenységi teriilete,
azonban a korhaz jovojét
alapvetéen érintd
folyamatokra a varosnak
tovabbra is csak kis
rahatasa lesz

KOLPRON

magas szama (159 db) is igazol. 1996 és 1999 kozotti
lakasépitési adatokat Osszegezve elmondhatd, hogy a
maganerds, csaladi haz tipusu ¢épitkezések voltak a
legjellemzdbbek (60%). 1999-ben mar 4 lakas tobbszintes,
tobblakasos tarsashdzban keriilt atadasra. A 2000-ben
hasznalatba vett, 6sszesen 117 lakas koziil jelentds aranyu
volt a véllakozoi lakasépités is (OTP Ingatlan Rt.). Jelenleg
is tobb, nagyobb lakasszamu projekt van kivitelezés alatt.
Az 10j projektek érdekessége, hogy egy épiiletkomplexumon
beliil kinalnak lakasokat és iidiildegységeket.

Az 1) épitésti lakasok ¢és tidiilok eladasi arai 2001-ben a
fovaros legmagasabb presztizsii lakohelyeire jellemzo
arakkal vetekednek. Az elhelyezkedés szempontjabol
legmagasabb presztizsnek orvendd Tagore-sétany kozeli
lakasok négyzetméterét (Szabadsag u.) 350-450 ezer Ft-ért
kinaljak, igaz a magas arhoz luxus-jellegli szolgaltatasok is
tartoznak (kiil- és beltéri medencék, jacuzzi). A lakasok
alapteriiletére vonatkozd informaciok is jol jelzik a
vallalkozo1 lakésépités felfutdsat, a tarsashaz-jellegi
épiiletekben a 60-80 m’-es lakasok a legjellemz8bbek, s a
kinalatban megjelentek a 29 m’-es lakdsok is, mig az
tidiildegységek  esetében a 70m’-es alapterillet a
legjellemzdbb.

Lakasépités szobaszam szerint (1996-1999)

1 szobas
7%

4 és tobb
szobas
35%

2-3 szobas
58%

Forras: KSH
I.7. Szivkorhaz, gyogyaszat

Az idegenforgalom mellett a varos legerdsebb tevékenységi
terillete a gyogyitds, a szivkorhdzhoz kapcsolodo
szolgaltatas. A korhazi agyak szama bar csokkent az elmult
¢vek folyaman, a megsziintetés mértéke kisebb volt az
elozetes varakozasoknal. 1996-ban 673, 1999-ben 573, mig
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Az idegenforgalomi
kinalatot bévité betegség-
megel6zés és egészség
turisztikai fejlesztések
megalapozasaban a
varosnak is szerepe van

KOLPRON

jelenleg 429 miikodd korhazi agy talalhaté az orszag
legnagyobb sziv- és érrendszeri rehabilitacios intézetében.

A gyogyitd szektor erds dominancidgja a jovOben is
fennmarad, bar a tdrsadalombiztositasi rendszerben jelentds
valtozasok varhatok. A haldlozasi okokat tekintve a sziv és
érrendszeri betegségek Magyarorszagon meghatarozoak, a
Fireden hagyoményos gyogyaszati ag tehat — sajnalatos
modon — a jovoben is jelentds igénybevételre szamithatna.
A varosnak azonban tovabbra is csak igen kis rahatasa lehet
a Szivkorhaz jovojét alapvetden érintd folyamatokra. Az
elmult ¢évek szakmai eredményei, a  sebészeti
beavatkozasok szélesedése predesztindlna az intézmény
orszagos jelentOségli  szivsebészeti kozponttda valo
fejlesztését. Balatonfiired azonban — bar a f6 tevékenységet
jelenté kardiologiai rehabilitacid terén a versenyhelyzet
er6sodik — a jelenlegi koriilmények kozott is profitdlhat a
gyogyaszati tevékenység hagyomanyaibol, elismertségébdl.

Halalozas  kiemelt  halaloki  focsoportok — szerint
Magyarorszagon, 1999

emésztérendszer :I
megbetegedési

légzbérendszer
megbetegedései :I

keringési
rendszer
megbetegedési

daganat

0 20000 40000 60000 80000

Forras: KSH

A szigorubb orvosi feliigyeletet kivano rehabilitacié mellett
ki lehet épiteni a megeldzésre és a rekredciora iranyulod
szolgaltatasokat, els6sorban magén-jellegli vallakozasok
bevonasaval, mely folyamatban az Onkormanyzat a
kezdeményezd, helyszin-kiajanlé és esetleg résztulajdonosi
funkciokat  lathatja el. A  ,gyogyhotel”  vagy
»gyogyapartman” fejlesztés alapgondolata lényegében a
vasarlok igényeire reagél, hiszen egyre tobb kozép- és
id6skortt vendég igényli egyrészrol a kényelmes, szinte
szallodai szintli ellatast és pihenést, masrészrol az egészség
megorzésére,  védelmére  iranyuld  szolgaltatdsokat
(fizioterapias kezelések, tanacsadasok, kivizsgalasok).
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A napfény, viz, torténeti
hagyomanyok,
gyogyaszat mellett a
varos természeti
kornyezete is része
vonzerejének

KOLPRON

Bar a legfontosabb célcsoport ez esetben a hazai vendégkor
lenne, bizonyos szolgaltatasokkala kiilfoldi latogatok is
megcélozhatok. A rekreacids szolgaltatasok kialakitdsa a
maganiidiilé ¢és lakasvasarlok egy bizonyos rétegénél
szintén fontos szempontot jelenthet. A Szivkorhaz
leépitései miatt munkanélkiilivé valt, ugyanakkor az
egészségligy teriiletén képesitett és tapasztalatot szerzett
helyi munkaerd szintén a projekt sikerét biztosithatja. Maga
a szolgaltatas, a terapids kezelések a korhaz teriiletén beliil
is kiépithetéek lennének, ehhez azonban jelentds
fejlesztésekre lenne sziikség.

I.8. Kornyezeti elemek, tajhasznalat, kiilteriiletek

Balatonfiired természeti adottsagai kozott ki kell emelni a
varost koriiloleld tajat. A domboldalakon talalhato
szOlokultarak és borospincék, illetve az erddvel boritott
Tamas- és Péter-hegy, a Koloska patak volgye, mint
idegenforgalmi vonzerd is jelentdsek. Egyelére azonban a
varos marketinganyagaiban nem kap megfelel6 hangstlyt
ezek ismertetése.

A kiilteriiletek tekintetében a kiilteriileti rendezési terv mar
elkésziilt, a dokumentum azonban még nem Kkeriilt
jovahagyasra, ezért jogtechnikailag jelenleg nem
alkalmazhatd. A megsziiletett és alkalmazéasa soran tobb
problémat is fevetd Balaton torvény legfobb célkitlizése az,
hogy a D-i parton tapasztalhatd urbanizacios folyamathoz
hasonld telepiilési ,,0sszendvéseket” a tovabbiakban
megakadalyozza, ezzel Osszefliggésben is Iényeges a
kiilteriiletek rendezése. Jelenleg a kiilteriileti tajhasznalat
két {6 iranyat jelolhetjiik meg:

1.) Szolokulturak Balatonfireden a foldek mindsége
relative rossz (szantofoldi kultarak esetében). Ezért
kézenfekvd, hogy a tajra oly jellemzdé sz6lokultirak
bovitése kapjon prioritast. Jelenleg is folynak telepitések €s
a kisebb (sokszor csaladi) gazdasagok tovabbi teriileteket is
vasarolnanak. A karpétlas utan kialakult birtokszerkezet
(elaprozott foldteriiletek), valamint egyes tulajdonosok
spekulacids varakozasai komoly akadalyt jelentenek. Mivel
nincs érvényben a kiilteriileti rendezési terv (szabalyozasi
munkarész nem késziilt el, a terv nincs jovéhagyva), a
tulajdonosok szamara nem egyértelmii, milyen hasznositasi
modokat enged meg a jogi kdrnyezet, ugyanakkor az egyéb,
nem mezoOgazdasagi célu hasznositasok lehetdsége azonban
joval a mezdgazdasagi foldekre jellemzd arszintet
eredményezi, ezek az ingatlanarak viszont a szdlészet-
boraszat szamara nem megfizethetdek.
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A Kiilteriiletek helyzetét
a privatizacié nyoman
létrejott birtokrendszer,
a spekulacios
varakozasok, a jogi
kornyezet
bizonytalansagai
nehezitik. Elkésziilt de
nem Keriilt elfogadasra a
varos kiilteriileti

A kornyezet védelmének
egyik legtobb konfliktust
kivalto pontja a
hulladéktarozo sorsa,
amelyet a Balaton
torvény értelmében két
éven beliil meg kell
sziintetni. A
varosfejlesztési
koncepcio kereteit
meghaladja a kérdés,
novanis térséoi

Balatonfiired koltségvetési
gazdalkodasa szempontjabol
az idegenforgalmi
addobevétel sulya csokkent a
helyi ipariizési adébevétellel
szemben

KOLPRON

2.) Erdoteriiletek. A kiilteriiletek 30%-an erdd talalhato,
melynek megkozelitdéen 50%-a keriilt a karpotlds soran
magankézbe. Jelenleg ezek kezelése okoz problémat, a
megoldast a megalakulds elott all6 erddbirtokossagi
szervezOdés (maganerddk tarsult kezeld szervezete)
remélhetden biztositani fogja. A Balaton-felvidéki Nemzeti
Park teriiletének kiterjesztésére vonatkozo dokumentum
elkésziilt, mar csak a parlamenti jovahagyas hianyzik. Ez
Balatonfiired esetében szintén a Kkiilteriileten talalhato
erdoket fogja érinteni (néhany gazdalkodasi korlatozas
mellett az tidiilési teriiletek miikdése valtozatlan marad).

Az erdok és védett értékek (Koloska-volgy mar ma is
védelem alatt) tekintetében az Onkorményzat feladata a
pihendhelyek  karbantartasa, fenntartasa kialakitasuk
mellett, illetve a mar elobb is emlitett ,,figyelem-felhivas”,
a természeti értékek, a taj megjelenitése a varos ¢és a térség
marketinganyagaiban.

A kornyezet védelmének egyik legtobb konfliktust kivalto
pontja a hulladéklerako6 sorsaval kapcsolatos. Jelenleg mint
térségi lerakdé mukodik, a Balatontél minddssze 2,5 km -re
(1) taladlhato szeméttelep. A Balaton térvény értelmében a
l1étesitményt két éven beliill meg kell sziintetni, a hulladék
deponalasara mas teriiletet kell kijelolni. Az 6nkormanyzat
feladata ezen a téren, hogy az Uj telep helyszinének
kijelolésénél mikodjon kozre, a térség szervezo
kozpontjaként  szervezze a  telepiilések  kozotti
kommunikéciot, a kozos érdekfelismerés folyamatat.

Az Onkormanyzat szempontjabol szintén fontos kérdés,
miként kezeli azokat a kiilteriileti ingatlanokat, melyek
bizonyithatban nem mezdgazdasagi tevékenységhez
kotédnek (nincs kapcsolodd  iltetvény, haszonkert),
alapteriiletiiket illetéen is meghaladjak a régi “zartkertek”
¢épiileteinek nagysagrendjét, nem a tajra jellemzo €pitészeti
formakat jelenitik meg. Egyes terlileteken a beépitési
stiriség mar-mar a belteriiletek kertvarosi jellegéhez
kozelit. Legtob esetben nyilvanvald az {idiilési célu
hasznositds, ugyanakkor az adoét ezekre az ingatlanokra
nem lehet kivetni.

1.9. Onkormanyzati gazdalkodas

A helyi Onkormanyzatok 2000. évi gazdalkodasat
feldolgozd pénziigyminiszteri adatkdzlés szerint orszagos
szinten az Osszes helyi adobevétel 85%-at az iparlizési ado
tette ki. Idegenforgalmi adot 541 onkormanyzat vetett ki
tavaly, atlagosan részesedésiik a helyi adokbol 1%-ra
tehetd. Balatonfliireden az idegenforgalmi adok az
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A kozponti koltségvetés az
onkormanyzat
bevételeinek harmadat
adja, mig a helyi ipariizési
ado jelenti a bevétel felét

KOLPRON

onkormanyzat bevételei szempontjabol 0rszagos
viszonylatban  kiemelkedének  szamitanak: 2000-ben
részesedésiik az 6sszes bevételbdl 6% volt (1997: 5%).

A kozponti koltségvetés jelentdsége a helyir koltségvetés
finanszirozdsaban mar az évtized elején is folyamatosan
csokkend tendenciat mutatott €s ez latszik érvényesiilni az
elmult évek soran is. Mig 1991-ben a bevételek 72%-a
szarmazott a kozponti koltségvetésbdl az évtized kdzepére
ez az érték 50% ala esett, 2000-ben pedig nem érte el a
30%-ot. A sajat bevételek részesedése a koltségvetés
szerkezetében megnétt, ami jorészt az ipartizési addobol
szarmazo bevételek novekvo aranyanak koszonhetd. Ma a
helyi adobevételek 50%-4t az iparlizési, 36%-at az
idegenforgalmi ad6 adja, mig 1997-ben az idegeforgalmi
ado relativ stlya volt nagyobb (46%, szemben az ipariizési
ado 44%-os részesedésével).

1997 1998 1999 2000
BEVETELEK 2054910 1743876| 2583285| 2599278
Allami tamogatds 702 061 736 222 784 597 746 676
részaranya 34% 42.2% 30% 28.,7%
Ebbol
Normativ timogatas 477 445 483 662 558 719 302 493
SZJA alapon 138 807 180 346 175 045 350 333
Egyéb (palyazat, stb) 85 809 72 214 50 833 93 790
Sajdt bevétel 1352849 1007654 1798688| 1852662
Ebbol
Helyi adok 204 430 268 234 416 185 460 573
Idegenforg. Adok 93 566 88 014 151 507 165 810
Ipartizési adok 90 891 150 244 209 764 228 130
KIADASOK 1920958 | 1681755| 2516191| 2439565
Miikédeési kiadds 1445778 1394152 1516035| 1488349
Fejlesztési kiadas 329 137 242 869 614 291 230 401
fejlesztési kiadas ardanya 17% 14% 24% 9%

Forras: Onkormanyzati adatkozlés

Noha a fejlesztési kiadasok
a koltségvetésen beliil
tovabbra sem
kiemelkeddek a varos
gazdalkodasa a
koltségvetési adatok
tiilkrében mara
kiegyensulyozotta valt

A fejlesztési kiadasok egy év kivételével (mely jelentdsebb
ingatlanok varosi tulajdonba keriilését takarja) a korabbi
id6szakra is jellemzd alacsony szinten maradtak, ami
tovabbra is azt mutatja, hogy a varos elsdsorban fenntartasi,
iizemeltetési  kiadasokon  keresztiil  szolgalja az
idegenforgalom lebonyolitasat, illetve a fejlesztések a varos
gazdasagi tarsasagai révén kertiltek lebonyolitasra.
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Balatonfiiredet a
kozlekedési infrastruktira
markansan kettészeli és
noha a varosi élet a két
telepiillésmagot integralni
latszik telepiilésszerkezetileg
tovabbra is meghatarozo ez
a kettésség

A varos korabban
megfogalmazott
jovoképének szellemében
sor keriilt jelentés
kozteriilet rendezési
beavatkozasokra, amelyek a
mindségi kornyezet
kialakitasat céloztak

KOLPRON

I.10. A varoskép startégiai elemei

Balatonfiired kozigazgatasi hataran beliil a teriilethasznalat
€s beépités sajatossagait tekintve kettds tagoltsag
¢rzékelhetd. A telepiilésszerkezeten beliil tovabbra is
meghatarozo a 71. sz. féut és vasut vonala, mely az 6varost
¢s az udiildtertileteket elvalasztja egymastol. Az 1996-os
stratégiai program ajanldsa ma is érvényes, miszerint a
varos extenziv teriileti terjeszkedését a szabalyozas
eszkozeivel korlatozni kell, az uj teriiletek beépitése helyett
a mar beépitett teriiletek mindségi funkciovaltasa jelent
kivanatos alternativat. Az 1996-ban megfogalmazott
értekvalasztds mentén  keriilt sor a  kiilteriiletek
szabdlyozéasara, a lehetéségekhez képest az uthaldzat
fejlesztésére €s ebbe az irdnyba mutat az els6sorban
szolgaltato-ipari jellegli funkciok fogadasara alkalmas
teriiletek kijelolése is.

Varoskép

Idegenforgalmi szempontbdl egy telepiilés attraktivitdsdhoz
jelentdsen hozzajarul a varoskép, azaz a hely karaktere,
épitészeti kornyezete, mely megalapozza egyediségét.
Torténelmi hagyomanyainak koszonhetéen Balatonfiireden
mind a fiirdovaros karakter, mind a falusi-kisvarosi
épitészeti kornyezet jelen van. Fontos 1épést jelentett, hogy
a WMF (Vilig Miemléki Alap) a  vilag
legveszélyeztetettebb  miiemlékeinek  1998-1999.  évi
listajara felvette Balatonfiired torténeti tidiilokozpontjat, az
¢épiiletegyiittest érintd tervezett felujitdsok azonban nem
indultak meg. Jelenleg kielégitd allapotinak csak a
gyogyszertar és a Blaha Lujza szall6 épiilete tekinthetd. .

Az elmult évek egyik legfontosabb eredménye, hogy a
kikoté-bejarat és Tagore-sétany Jokai utca feldli bevezetd
szakaszanak szabdlyozasira ¢és ennek nyomdn, a
meglehetdsen vegyes mindségli pavilonok elbontasara sor
keriilt. Szintén felszamolasra keriilt a Huray piac és a
vitorlas kikotétél Ny-ra elhelyezkedé — egykor szintén
kereskedelmi céllal hasznositott — hangarsor. Megindult a
kikotétdl nyugatra fekvd partszakasz rendezése is, Uj
kereskedelmi  épiiletek  épitésével, ugyanakkor a
ndvényanyag rendezése ezidaig nem tortént meg. A nyugati
parti sav jelenti a jovobeli vizparti fejlesztések legfébb
szinterét is, ezért itt mindenképp szilikséges atgondolt
koncepci6 kialakitdsa a teriilethaszndlatot és funkcidkat
illetéen, a peremfeltételek (pl. arculati/mtiemléki
kotottségek az  épiiletek  felujitdsanal)  egyértelmii
meghatarozasaval.
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Jelent6sebb volumenii
lakasépitésre a meglévé
lakéteriilethez kapcsolodva
Keriilt sor a vasuttol északra
elteriilé varosrészben és
nagy lakasszamu projektek
indultak el az
iidiiloteriileten is

[
gl aim semem bocm nagysigus

Tarvarsts belemstt
it 2001 ktibet
1. S 25082 o

A Kiskereskedelem
fejlesztése egyrészt a
lakossagi ellatas
szinvonalanak javitasa,
masrészt a mindségi
idegenforgalmi kinalatba
illeszthetdség jegyében Kkell
tovabb fejlédnie a varos
altal megfogalmazott
koncepcionalis keretek
kozott

KOLPRON

A Tagore-sétany-tol ¢szakra fekvo ligetes teriilet, az itt
talalhatd épiiletegyiittes megujulasa még varat magara,
kozottiik a varosképi szempontbol is jelentés miilemlék, a
Horvath-haz megujitasa, mely a felujitason tal funkciot is

~ad a jelenleg iiresen, a Fiiredi Vagyonkezeld Kft,

kezelésében allo ¢épililetnek. Varsoképi szempontbol
lényeges, hogy a Blaha Lujza ¢s Kisfaludy utcak
kornyezetének rendezésére is sor keriiljon. Ez utobbi tertilet
rehabilitadciojdhoz az elOkésziiletek mar megtorténtek. A
Gyogy-téren megujult a Kossuth-forrds pavilonja,
ugyanakkor a Szivkorhaz €s a Szanatorium épiilete mogott
talalhaté Kis-erd6 (természetvédelmi teriilet) jelenlegi
allapotaban még némileg elhanyagoltnak tlinik. A Tagore
sétany keleti lezarasahoz mind ¢épitészetileg, mind
térkialakitasat tekintve szerencsésen hozzajarult az
Eszterhdzy strand megujult fogaddépiilet egyiittese.

Lakéteriiletek

A legnagyobb volumenti lak4sépités a Koztarsasag u. és a
vasut altal hatarolt teriileten koncentralédott, ahol mind a
maganerds, mind a vallalkozodi lakasépités jellemzd volt.
Az OTP Ingatlan Rt. altal épitett mintegy 70-80 lakas 2-3-4
szintes épliletekben taldlhaté. A zOmében 2-3 szobas
lakasok atlagos alapteriilete 80-100 m2. Ugyanezen a
teriileten mintegy 100 lakds épiilt természetes személyek
altal sajat hasznélatra. Ezen a teriileten kiviil jelentdsebb
véllalkozoi lakasépités indult meg a kozelmultban a 71. sz
uttol D-re fekvd teriileteken is, részben meglévd
idiiléépiiletek rekonstrukcidjaval.

Balatonaracs teriiletén (Vadvirdg u.) lakopark-épités
kezdddott varosi kezdeményezésre, melyhez a varos
egyeldre befektetét keres. A tervezett fejlesztés helyszine
mindossze 20 perc autout tavolsagra taldlhaté Veszprémtol.
A mindségi lakoteriilet-fejlesztéssel elsésorban a varosba
koltozo inaktiv népességet (nyugdijas korosztily) és a
Veszprémbdl kikoltoz6 — de a varosi munkahelyre akar
naponta ingdz6 — vasarlokozonséget szeretnék megcélozni.

Kiskerekedelem

A kiskereskedelmi funkcionak kettds kihivassal kell
szembe néznie Balatonfiired esetében. Egyrészt a varos
lakossadganak megfeleld kiszolgalasa a feladat, masrészt az
idegenforgalmi kinalat szerves része a kiskereskedelem. A
kordbban megfogalmazott javaslatok kozott szerepelt, hogy
a kiskereskedelmi tevékenységet a varoson beliil
koncentraltan kell elhelyezni. Az erre iranyuld torekvések
csak részben jartak sikerrel. Az elavult létesitmények
felszamolasa a parti teriilet rendezése kapcsan pozitiv
fejlemény, ugyanakkor »vasdros” funkcio kulturalt, az
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Tovabbra is fontos

szempont Balatonfiired
kiegyensilyozott gazdasagi
fejlodése szamara, hogy a
varos mindségi lako-
iidiiléteriileti jellegéhez
illeszthet6 olyan vallalkozasi
teriiletkinalatot biztositson,
amely Kkis- és kozép
vallalkozasok
megtelepedését és fejlodését
lehet6vé teszi
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idegenforgalmi kinalatot gazdagitd elhelyezése még
megoldatlan. A part menti sdvban érzékelhetd néhany —
kordbban itt megtaldlhatdo — kereskedelmi/vendéglato
szolgaltatds  hianya. Mindenképpen  javasolt a
kiskereskedelmi helyszinek Onkormanyzat altal torténd
kijejolése. Ez egyrészt koltségekkel is jard helyszin-
fejlesztést jelent, masrészt viszont kontrolt biztosit az
onkormdnyzat szamara a kiskereskedelmi tevékenység
felett. A teriiletek hivatalos kijel6lése jol mikodd eszkoz
lehet az engedély nélkiill mikodd tevékenységek
megsziintetéséhez is. Sajatos problémaként jelentkezik ezen
talmenden a varos nyugati hatardban, a 71-es ut mellett
talalhat6 ”gorog falu” projekt sorsa.

Kiskereskedelem fo teriiletei Balatonfiireden

1. Az egykori hangarok felszamoldsaval felszabadult teriilet
2. A “gorog falu” projekt teriilete

Gazdasagi funkciok fogadasara alkalmas teriiletek

Balatonfiired adottsagai leginkdbb az idegenforgalomnak
kedveznek, ezért egyértelmiien sziikséges az
idegenforgalom mindségi fejlédésének kiemelt kezelése a
tovabbiakban is. Tekintettel azonban az "egylab" gazdasag
sériilékenységére, a varosnak tamogatnia kell az allando
munkahelyeket biztosito kis- ¢s kozépméretli vallalkozasok
megjelenését. Ezek els6sorban a lako-iidiiléfunkciok
hatterét biztositd szakiparok, az épité-karbantartd ipar €s
kapcsolddo kereskedelem, a feldolgozo- és szereldipar, a
kishajogyartas, az €¢lelmiszeripar és a bortermelés teriiletén
realisak és kivanatosak. Nem varhato és nem is kivanatos
nagyléptékii ipari fejlesztési igény megjelenése a varosban.
Azonban tovabbra is fontos, hogy a varos 15-50 fot
foglalkoztatd kis- és kozépméretli (szak)ipari-szolgaltato
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vallalkozasok szamara megfeleld infrastrukturaval ellatott
telephelykinalatot biztositson.

Egyik lehetséges helyszin mindenképpen a Hajogyar
teriilete, amely német tulajdonosanak elképzelése szerint a
jovoben, amely vizparti teriiletrészen  szabadido-,
rekreacids-, vitorlassport jelleghi funkcioval, mig a 71-es ut
felé esd részen rendezett iparteriiletként funkciondlna. A
vallalkozasi teriiletek kijelolésében meghatarozo lehet az 1j
nyugati ut esetleges megépitése, amely mind a Fiird6 utcai,
mind pedig a  szemétlerak6  melletti  tertlet
megkozelithetdségének és kiszolgalasanak javitasaval realis
alternativat kinal. Az Azo6f6i Gt melletti teriiletet azonban
alkalmassa kell tenni (a Balaton torvény figyelembe
vételével) a vallalkozasok fogadasdra, melyben az
onkormanyzatnak nagy szerepe van.

KOLPRON Budapest Kift.

35



Balatonfiired a korabban
megfogalmazott
jovoképével 6sszhangban a
mindségi kinalat bivitését
célz6 fejlesztéseken
keresztiil kivanta
megerositeni poziciéjat az
észak-balatoni térségben

Balatonfiired jovéképének
tovabbra is meghatarozé
eleme a kornyezeti
minodségre érzékeny
kisvarosi keretek kozott
megvalésuld,
»fenntarthat6” fejlodés
modellje,...

... amely a varos-karakter
értékeit szem elétt tartva
reagalni képes a piaci
igényekre, oly modon,
hogy a kereslet
tamasztotta potencidlokat
varosformalé eréként
mobilizalia
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II. A VAROSI JOVOKEP UJRAERTEKELESE

A piacgazdasag és a regiondlis integracio erdsddésvel a
varosok fejlédésének egyre meghatarozobb eleme azok
piaci pozicionalasa. Ez a megallapitas kiilondsen érvényes
azokra a telepiilésekre amelyek gazdasaguk jelentOs részét
az Udiilés, idegenforgalom ¢és szabadid6hoéz kapcsolddo
tevékenységekre épitik. Balatonfiired jovoképét tovabbra is
meghatarozza az észak-balatoni régid idegenforgalmaban
kialakithat6 szerep erdsitése €és a mindségi kinalat javitasa,
amely iranyaban az elmult idészakban szamos 1€pést tett.

Az 1997-ben elfogadott varosi jovokép négy f6 elemét az
alabbiak alkottdk (dolt betiivel szedtiik az eredeti
megfogalmazast):

O Virosszerkezeti integracio

Balatonfiired tovabbi fejlodesét és atalakulasat egy, az
épitészeti és természeti kornyezetének hagyomanyait apolo
kisvaros keretén beliil kell megvalositani. A ,, kisvarosi”
jovokep meghatarozo  elemei: a telepiilés kompakt
megjelenése, karakteres varoskozpont kialakitasa és az
utcaszerkezet valamint az épiiletallomany  kertvaros
jellegének megorzése, erositése. A , kisvarosi” jovokep
kialakitasanak meghatdarozo szabalyozasi eszkézei a
kiilteriiletek természeti, taji adottsagainak fokozott védelme
és a kiskereskedelmi egységek stratégiai csoportositasa a
varoskozpont megfelelo mindségének és intenzitasanak
biztositdsa érdekében.

A kisvarosi keretek kozott valdo folyamatos fejlodés és
atalakulas kiegyensulyozott megvalosuldsat tapasztalhattuk
az elmult évek sordn és ez a kivanatos stratégiai irany a
jovore nézve 1is, az ¢épitészeti és kornyezeti értékek
megovasanak figyelembe vételével. Az 1996 ota eltelt
id6szakban késziilt varosrendezési tervek a kordbban
stratégiai fontossagunak értékelt terlileteket érintették,
egyértelmiivé téve a fejlesztési lehetdségeket. Nemcsak
szabalyozasi tervek késziiltek, de a parti sdvon a zavaro
kornyezeti elemek felszamolasara is sor keriilt. Tovabbra
sincs koncepcid6 a varos kiskereskedelmi kinalatanak
strukturdldsara, amelynek hianyaban a fizetOképes
keresletre reagalo piaci szereplok varhatéan a szabalyozast
figylemen kivil hagyd gyakorlattal véalaszolhatnak,
megnehezitve a  kozteriileti mindség  fenntartasat.
Meggy6zddésiink, hogy a meglévé potencidl megfeleld
koncepcid szerint torténé mederbe terelésével a mindségi
kinalat tovabbi fejlesztése érhetd el, elkeriilve a tulkinalat
kialakulasat.
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Tovabbra is Balatonfiired
jovoképének meghatarozo
eleme az
indegenforgalomra
alapozo fejlesztési irany,
azonban ez a szallashely és
kapcsolt szolgaltatasok
fejlesztésén tul a régios
egyiittmiikodést is
ujragondolva
hangsilyosan a balatoni
eseménytér részévé kell,
hogy tegye a varost.

KOLPRON

Eldrelépést jelent, hogy a varosképi jelentdségli
ingatlanegyiittesek  vonatkozdsdban a varos dontési
helyzetben van és kivanatos, hogy mind a parti sétany,
illetve a Blaha Lujza utca kornyéke, mind a lako-varos
hagyomanyos telepiiléskdzpontja (Kossuth Lajos u. — Szt.
Istvan tér) ¢épitészeti és kornyezeti mindsége tovabb
javuljon. Torekedni kell arra, hogy a kisvarosi, zoldovezeti
jelleg, a magas kornyezeti mindség az eg€sz varos
meghataroz6 karaktere legyen.

® Idegenforgalomra alapozott fejlesztés szervezés
Balatonfiired idegenforgalmi szerepének erdsitése a
, régio-turizmusba” valo bekapcsolodas, integralodas és
szervezes eszkozeivel. A , régio-turizmus” Balatonfiiredet
elsosorban mint szallashely kindlati kozpontot és nem mint
,,esemény kinalati” kozpontot pozicionalja, tovabb épitve
az elsésorban panzio vagy kis-szallodai kinalatban ma még
kihaszndlatlan lehetoségeket. A régio-turizmus
elnyujtottabb szezon kihasznaltsagot és a kizarolag a
vizpartra koncentralo fejlesztés kovetkeztében nehezen
kezelheto  tulterhelés  kikiiszobolését — jelentheti. A
szallashelyek  kinalatanak  fejlesztése  mellett  nem
elhanyagolhato azonban a vonzo és valtozatos helyi
programkindlat  fejlesztése sem. A, régio-turizmus”
Jjovokep kialakitasanak meghatdarozo eszkozrendszere a
szallashelyben érdekelt vallakozoi réteggel valo szoros
egylittmitkodes, ennek az érdekcsoportnak az aktiv
bevondsa az Onkormdnyzati dontés-elSkészitési munkdba.

A turizmus fejlesztésének regionalis szinten Gsszehangolt
fejlesztésére eddig tett kisérletek mindenképp a
varakozasok alatt maradtak. A kozos elhatdrozas és
megvalositas jol miikddik a kornyezet- €s vizvédelem
tekintetében, ugyanakkor a koézos turisztikai promdcio, a
telepiilések kozotti kapcsolat és egyfajta ’szerepmegosztas”
kiépitése €és az ezek mentén torténd fejlesztések kevésbé
korvonalazddnak. Balatonfiired — szerencsés modon —
kimaradt a Keszthely és Siofok kozott dulo, “Balaton
fovarosa” cimért folyd harcbol. A regionalis szerepkorok
vonatkozasaban az egyensulyt kell megtaldlni a harom
varos kozott, hiszen a foldrajzi elhelyezkedésiik,
hagyomanyaik, sajatos karakteriik révén mindharom varos
egyfajta térségi kozpont funkcidt tolt be (varos-harmas™ a
”Balaton févarosa” titulus helyett).

A régio-turizmus kulcsszava tehat az egyiittmiikodés, ami
sajnos helyi szinten is csak részben valosult meg. Az
onkormanyzat és a szallashely-szolgaltatasban,
vendéglatasban, illetve sport- és szabadidds-szorakoztatd
szolgaltatasokban érdekelt vallalkozasok kozott nem elég
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A varosi jovokép 1j eleme
a kulturalis szervezé
szerep, amely gazdag
hagyomanyokra tekinthet
vissza és jol illeszkedik a
sokszinii igényekre reagalo
mindségi fejlesztés
filozéfiajaba

A varos identitasanak
tovabbra is fontos része az
épitészeti és taji kornyezet,
amelynek kiemelked6
hangsilya a Tagore sétany.
Ennek mélto fejlesztése
megkezdddott és a tovabbi
fejlesztések (a kikoto és a
vitorlaskozpont
létesitményeinek) magas
épitészeti mindségben
torténé megvalositasa a
varos érdeke.
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intenziv ¢és Osszahangolt a kapcsolat. Ennek fejlesztése
mellett, mint azt a megjelend piaci igényekre reagalo, a
szallashely-kapacitasokhoz kapcsolt egyéb szolgaltatasok
példaja is igazolja fontos, hogy Balatonfiired megfeleld
sullyal legyen jelen, mint “esemény-tér”. A varos gazdag
kulturalis hagyomanyait idéz6 programkinalatdval mar ma
is jelentds szerepet tolt be. Az idegenforgalmi fejlesztési
iranyon beliil a vitorlassport, a mindségi tematikus turizmus
(gyogyaszat-rekreacid, konferencia-turizmus, borkultura,
stb.) mellett az utébbi években Balatonfiired egyre nagyobb
jelentéséget tulajdonit annak, hogy térségének kulturalis
szervezd kozpontjava valjon.

© Virosidentitis hangsulyozdsa

Balatonfiired jovoképéhez hozza tartozik a hely identitasat
markansan képviselo varosképi szimbolum. A Tagore
setany  kialakitasa is ennek jegyében tortent a
szazadfordulon. Az iidiil6-negyed  torténelmi  épiilet
egylittese, a patinas villak, a reprezentativ parti sétany
hangulatara épito, igényes kozteriilet-fejlesztés megerdsiti
a sétany imads-meghatdarozo szerepét. A javasolt Marina
kiépitésével olyan, a helyi identitast hangsulyozo varosképi
szimbolum alakithato ki, amely markansan megkiilonbozteti
Balatonfiiredet a to mas parti varosainak arculatatol
(vitorlas-kozpont).

A varos identitasanak egyik meghatarozo elemét valoban
maga a varoskép jelenti, mely az igényes moddon
megvaldsitott  kozteriilet-fejlesztéseknek  kdszonhetden
tovabb erdsodik a varosban. A Esterhazy strandfiirdd
Tagore sétanyt lezar6 1) fogadoépiilete és a kornyék
kozteriileti kialakitdsa, a megajuld torténeti egylittesek
ebben az iranyban megtett nagyon fontos Iépéseknek
tekinthetok. Az 1996-os stratégiai anyagban javasolt
Marina kiépitése egyre inkabb iddszertinek latszik, melynek
sikeréhez a vitorlassport novekvd népszeriisége is kelld
alapot biztosit. A varosi funkciok tovabbi kinalatanak
bovitését célzod elképzelésekre szintén a parti sav
tengelyének kiterjesztése ad teret, nem terhelve az utobbi 6t
évben nagymértékben felértékelodott hattértelepiilések
kornyezeti sajatossagaival vetekedd varosrészek (a torténeti
telepiiléskozpont és Balatonaracs) terhelését.

O Gyogyturizmus és egészségi  szolgdltatds  piaci
pozicidjanak visszanyerése

A szivkorhdaznak, mint az érrendszeri megbetegedések
rehabilitacios kezelésének orszagosan és nemzetkozileg is
elismert kozpontjanak, meg kell talalnia stabil pozicidjat az
egeszségligy uj finanszirozasi feltételei és piaci elemei
kozott. Ki kell dolgoznia azt a programot, amely a
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A gyogyaszati, egészség-
megorzo és rekreacios
szolgaltatasok fejlesztésének
intézményi hattere tovabbra
is potencialként jelenik meg
Balatonfiired jovoképében

A Kiilso és belso adottsagok
tekintetében bekovetkezett
valtozasok vizsgalata
alapjan Balatonfiired
jovoképe az 1997-ben
elfogadott stratégiai
program 6ta lényeges
elemeiben nem valtozott,
inkabb gazdagodott és
arnyaltabba valt

KOLPRON

hagyomanyos profil fenntartasa mellett az egészsegiigyi
rehabilitacio, a megelozés teriiletén ujszerti
szolgaltatasokkal versenyképes kinalatot tud kialakitani az
egeészsegligyi piacon.

A Szivkorhaz tovabbra is mint kihasznalhato,
kihasznalando potencialként jelenik meg a varos
jovoképében. Itt  els6sorban a rendelkezésre allo
kapacitasokat kihasznal6 vallalkozoi hattér és az intézmény
ilyen iranyt egyiittmiikddési készsége hozhat megoldast,
amely a meglévé ingatlanok jobb hasznositasat, illetve
megujitasat is lehetdveé tenné.

1997-ben a “kisvaros, a régio-kozpont és a varoskepi
szimbolum” valamint “a szivkorhaz koré szervezheto
gyogyturizmus pozicio erositése” 0sszegezte a varosi
jovokép stratégiai elemeit. Ertékelésiink alapjan az 6t éve
elfogadott dokumentum kiindulopontjait és
végkovetkeztetéseit tekintve helytallonak bizonyult. A
varos pozicidja sok szempontboél mar a 90-es évtized
kozepén kedvezonek volt tekinthetd, azonban sem akkor,
sem ma nem tekinthetd kiemelkeddnek. A helyi gazdasagot
meghatdroz6  minden  agazat  tekintetében  erds
versenyhelyzetben van, akar a Balaton parti telepiilésekkel,
akar mas magyarorszagi régiok kisvarosaival, akar az
europai idiilokozpontokkal hasonlitjuk 6ssze. Mindez azt
mutatja, hogy minden egyes agazatnak tudatos lépések
soran kell megformalnia sajatos karakterét, hogy megfeleld
hatarozottsaggal legyen képes piaci pozicidit megszerezni
€s megtartani.

Balatonfiired szamara a XXI. szdzad kiiszobén az
identitasat tudatosan képviseld €s épitd regiondlis kdzpont
szerepet felvallalo kisvaros jovOképének megvalositidsa
jelent redlis célkitlizést. Ebben a jovoképben a
korabbiakhoz képest hangsulyosabb a mindségi lako-lidiilo
jelleg a vallalkozasi-ipari karakterrel szemben ¢és a
mindségi idegenforgalmi fejlesztés irdnyai is arnyaltabban
keriilnek megfogalmazasra, a sport-rekreacio, a kulttra, a
konferenciaturizmus ¢és a gyodgyaszat-egészségmegorzes
(’wellness”) témaival. Mindezeket a varoskép ¢és a
kornyezeti mindség fenntartasdnak ¢és fejlesztésének
kiemelt kezelése foglalja egységes keretbe. A
varosfejlesztési koncepcid ezen prioritdsok mentén az egyes
funkciondlis elemek térbeli viszonyanak, az egyes
varosrészek fejlesztési peremfeltételeinek
megfogalmazasaval programot ad a varos szerkezeti
tervének elkészitéséhez.
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Balatonfiired fejlesztési
koncepcidja az ,,élhets”
kisvaros, a sokszinii,
mindségi turizmus, mint
a varos gazdasaganak
meghatarozé agazata, és
az épitészeti és
természeti kornyezet,
mint meghatarozé
identitas jovokép-elemeit
értelmezi a varos fizikai
teréhen
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III. VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIO

A varosi funkciokat a kiils6 és belsd igények, a piaci
kereslet feldl kozelitve, a varost, mint termékek egyiittesét
szemlélve a fenti értékvalasztds mentén alakul ki az a
telepiilésfejlesztési program, amely a teriiletfelhasznalas, a
telepiilésarculat, a stratégiai fejlesztések €s ezzel szoros
Osszefliggésben a varosiranyitas (menedzsment)
vonatkozasaban kifejti, értelmezi azt. Ha a varos funkcioit
az alabbi abra logikaja szerint szétvalasztjuk — mint ezt az
1996-0s jovokép készités soran a munkacsoportokkal
folytatott beszélgetések soran megtettiik — bemutathatova
valik a  varosalkotdé  funkciok,  “varostermékek”
Osszefliggésrendszere. Balatonfiired esetében az élettér és a
rekreacids-idegenforgalmi tér funkcioi a hangsulyosak és
ezekre ¢épit a  helyi gazdasag tere. Erre az
Osszefliggésrendszerre épiil a varos jovokeépe is: az “¢lhetd”
kisvaros, a turizmus, az — épitett €s természeti — kornyezet,
mint meghatarozo identitds ¢€és a gyogyaszat-wellness
hangsulyozésaval.

A varos-termékek egymassal osszefiiggo rendszere

ELETTER

+ kiskereskedelem

+ otthon
+ szabadido

* térténeti varoskozpont

* lakoteriilet fejlesztés
* torténeti varoskozpont
- Udildterlet ...,

* kornyezet
* intézmények :

‘munkahelyek

* kikapcsolodas

» szérakozas befektetés

* sport + vallalkozas

« kultara * munkahely

« latvany * helyi gazdasag

* minbség

REKREACIOS TER ~.. VALLALKOZASITER
0’ ...A
< * szolgaltatéipar
+ szallashelyek
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Balatonfiired jovoje
jelentds részben
multjabol épiilhet fel,
épitészeti és természeti
gazdagsaga olyan
potencial, amelynek
megorzése és tudatos
fejlesztése a koncepcio
alapveto6 értékvalasztasa

A korszerii, verenyképes
varostermék-kinalat
kialakitasa soran cél a
meglévo értékek
tiszteletben tartasa, a
helyi sajatossagok, a
varost megkiilonbozteto
jegyek megdérzése,
megerositése
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IIL.1. A jovokép elemei és a varosszerkezet

Varosszerkezeti integracio

Balatonfiired tovabbi fejlodeését és datalakulasat egy, az
eépitészeti és természeti kornyezetének hagyomanyait apolo
kisvaros keretén beliil kell megvalositani. Balatonfiired a
XVIIL. szazad végétdl emelkedett ki a szomszédos
telepiilések koziil és a savanyvizforrasok felfedezése
jelentette azt a “’szikrat” amely a kornyezeti adottsdgokban
rejlé potencialt kibontotta és elinditotta a telepiilés
urbanizalodasat. Szénsavas forrasvizek a Balaton északi
partjan tobbfel¢ elérhetdk, azonban Fiired kornyékén
talalhatok a legnagyobb szdmban a vizpart kozelében.
“Tihany kozelsége, a taj szépsége, a domboktol védett
lankak kellemes éghajlata is hozzajarult ahhoz, hogy éppen
itt a forrasok kornyékén alakuljanak ki a gydgyulasra és
udiilésre legalkalmasabb helyek” — fogalmazza meg ezt a
kornyezeti potencialt Bodosi Gyorgy
varosmonografidjaban. Az elmult két  évszazad
fejlédésének eredményeként Fiired nemcsak novekedett, de
épitészeti,  varosképi  kornyezetében  gazdagodott,
komplexebbé valt. Igaz ez az 4llitas annek ellenére, hogy az
elmult évtizedek varosfejlesztési és épitészeti gyakorlatat
(szocialturizmus, tomeges lakéasépités “modern” épiiletei)
jogos kritikaval illethetjiik. Az épitészeti és természeti
kornyezet hagyoményos karakterének tiszteletben tartasa a
varos fejlesztése soran alapvetd értékvalasztas, amely ezen
potencial jelentdségének felismerésébdl fakad.

Mit jelent ez a gyakorlatban? A varospolitika prioritdsa az
épitett és természeti kornyezet értékeinek védelme, az
épitett és természeti kornyezeti karakter tudatos figyelembe
vétele a kiilonbozo beruhazasok — infrastruktira, kozteriilet
kialakitas és fejlesztés, 11 épiiletek épitése, meglévd hazak
felujitasa, fenntartdsa — tervezése és megvalositdsa soran.
Ehhez egyrészt szamba kell venni melyek azok a kdrnyezeti
elemek, amelyek Onmagukban, illetve egyiittesként,
komplex vérosi, vagy természeti kornyezetként a varos
hagyomanyaihoz, identitdsdhoz szervesen hozzatartoznak,
elvesztésiik, jelentés megvaltozasuk pdtolhatatlan veszteség
lenne. Ennek a feladatnak egy részét jelenti a helyi
értekvédelmi rendelet folyamatban 1évd eldkészitése,
azonban fontos, hogy ne csak egyedi ingatlanok, hanem a
telepiilési kornyezet — a hagyomanyos telepiilésszovet, a
tajhasznalat — komplex értékei is feltarasra, meghatarozasra
¢s védelemre keriiljenek. A megdrzésre irdnyuld eréfeszités
természetesen nem Onmagaért vald. A t6 kornyéki
telepiilések versenyében a helyi karakter, az egyediség
értéktobbletet jelent, a marketing egyik fontos tényezdje. A
cél elérése érdekében elengedhetetlen, hogy a felelds
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A mult értékeire érzékeny, a
ma és a mai ismerettel
felmérhetd jovobeli
igényekre valaszt ado
fejlesztési program
megvalositasa Balatonfiired
célja

Nem varhaté a varos
lakossaganak ugrasszerii
novekedése az elkovetkezo
évek soran, ugyanakkor
tudatos kinalat teremtéssel
épitve a meglévé imazsra
Balatonfiired vandorlasi
célpontta valhat
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vezetOkon tul a varos polgarai is felismerjék és értéknek
tekintsék ezeket az adottsagokat. Természetesen a cél
eléréséhez sokféle eszkoz, torvényi tiltds, korlatozas, vagy
pozitiv megkozelitéssel 0sztonz0 anyagi tamogatas
lehetdsége kinalkozik, talan a legfontosabb a szambavétel,
a megismertetés ¢és a figyelem felhivas, a parbeszéd és
konszenzus megtaldlasa lenne.

A , kisvarosi” jovokép meghatarozo elemei: a telepiilés
kompakt megjelenése, karakteres varoskozpont kialakitdasa
és az utcaszerkezet valamint az épiiletallomany kertvaros
jellegének megorzése, erositése. A kisvarosi jovokép, az
értékekre  ¢épitkezd  jOvoalakitds természetesen nem
skanzen-szerti, ¢élettelen varost jelent. A  varosnak
formalodnia kell a benne =zajlo élet dinamikdjanak
megfeleléen, a varosformald gazdasagi ¢s tarsadalmi
igényeket nemcsak kovetve, hanem aktivan inspirdlva,
redlis kompromisszumot keresve a hosszii tava -
fenntarthat6 — célok és a rovid tdvi megvaldsithatdsag érvei
kozott. Fiired varossa fejlodésének hajnalan mintegy fél
¢vszazadig tartott a fiirdore ¢épiilé idegenforgalmi
infrastruktira fokozatos kiépiilése, amelyhez szervesen
kapcsolédtak a  korabeli elit villaépitései is. A
szazadforduld gazdasagi fellendiilése, az ipar megjelenése
¢s a helyi gazdilkodok polgarosodasa adta meg azt a
tarsadalmi-gazdasagi  feltételrendszert, ami a harom
telepiilés Osszenovésével a masodik vilaghaborut kovetden
kialakul6 mai telepiilés harom kozponti magjanak
karakterét 1étrehozta. Ez a karakter jeldli ki ezen tertileteket
a fejlodés 1j tereiként. A mult értékeire érzékeny, a ma €s a
ma tudésaval eldre elgondolhatd jovo igényeire valaszolo
fejlesztési programok és az ezek megvalositasat lehetoveé
tévo szabalyozas kidolgozasara van sziikség.

A varos népessége az 1970-es évtized — az idOszakban a
varosokra jellemzd — lakossaggyarapodasi hullamat
kovetden egészen a rendszervaltast kovetd évekig meg
tudta Orizni népességvonzo €s megtartd erejét, szemben az
orszag népesedési statisztikai altal tiikr6zott fogyas
képével. Az elmult évek soran a lakossagszam stabilitasat
tikkrozik a szamok. A beldthatdo jovOben nem varhatd e
folyamat jelentdés valtozasa, ugyanakkor megfelelden
pozicionalt és litemezett kinalattal Balatonfiired tovabbra is
vonzo ¢lettér lehetdséget kinal a régio telepiilései kozott. A
varos sajatossaga, hogy a fiirddvarosi kornyezet, a varosi
szolgaltatasok és a hattértelepiilésekre jellemzd telepiilési-
taji kornyezet egyarant megtalalhaté. Noha a magyar
mobilitasi szokéasok kdovetkeztében a kozeljovoben még
nem lesz altaldnos a lakod és munkahely olyan mértéki
szétvalasa, amely Balatonfiiredet a térség nagyvarosainak
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Az allandé lakossag
ugrasszerii novekedése
kozéptavon nem varhaté,
azonban bizonyos lakas-
termékek irant érezheté az
érdeklddés. Fiired
szamara az iidiil6lakossag
egyrészt a szezon
meghosszabbitasanak,
masrészt idével az allando
népesség novekedésének
lehetdségét jelenti

A varos ,,élhetové” tétele
jelentds részben az elérheto
szolgaltatasok, az
intézményi hattér
kapacitasanak és
mindségének fiiggvénye. Az
egyes agazatok, mint az
oktatas, az egészségiigy vagy
a varosiizemeltetés sajatos
szakmai célrendszeriik
mellett a gazdalkodas
hatékonysagara vonatkozé
meglehetdsen szoros
elvarasoknak is meg kell
feleljenek. Ez
elképzelhetetlen a varosi
jovokép fo
értékvalasztasanak agazati
értlemezése, az
intézményhalozat tobb évre
sz016 koncepcionalis

srer

nélkiil
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lakaspiacan is pozicionalnd ez hosszabb tavon egyaltalan
nem elképzelhetetlen. A keresletre érzékeny maganszektor
tevékenységét figyelemmel kisérd, a telepiilés-politika
sajatos  eszkOzrendszerének  segitségével, tudatosan
kinalatot teremtd fejlesztéssel a meglévd varosszovetbe
integralt, kompakt varosfejlodés biztositasa kivanatos,
mind a lako-, mind az tudiiloteriillet vonatkozasaban az
extenziv, a varos térbeli kiterjedésének novelésével
szemben.

Az elmult idészak viszonylagos stabilitast jelzo statisztikai
mutatoi és a kozelmult dinamizaldédasra utald, megindult
beruhdzésai alapjan még nem vonhaté le egyértelmi
kovetkeztetés a hosszabb tava jovot illetden. A gazdasagi
novekedés hatdsa késleltetve ugyan de mar érezhetd a
polgéarosulod rétegek befektetéseiben. Balatonflirednek jo
es¢lye van a hagyomanyos {idiiloket felvaltdé “masodik
otthon”, illetve a szenior-lakas piacon, amelyek irant a
tehetdsebb hazai rétegek mellett, kiilonosen a Balaton-
térségben a kiilfoldi kereslet is szamottevd. Az extenziv
novekedés helyett az intenziv projekt-feltaras és a mindség
biztositasaval torténd pozicionadldas a varos fejlesztésének
utja.

A varos karakterét meghatarozo élettér nemcsak az épitett
¢s a taji kornyezetet jelenti, hanem mindazon funkciokat,
amelyek a varoslakok mindennapi ¢életét szolgaljak. A varos

“¢lhetove”  tételének  fontos elemei az  ellato
intézményhalézat megfeleld kapacitasa és a nyqjtott
szolgaltataisok mindsége, a varosiizemeltetés — az
infrastruktira, a kozteriiletek fenntartisa, a varosi

szolgaltatasok — és a szocidlis ellatd rendszer. Az oktatas-
nevelés, a kozmivelddés, az egészségiigyl ellatas, a
szocialis gondoskodas, gyermekvédelem, egyéb varosi
szolgaltatasok teriiletén az Onkorményzatok feladata ¢és
feleléssége a vonatkozd torvények és jogszabalyok altal
rogzitett €s nem kis terhet r6 a varos gazdalkodasara, ezért
is fontos, hogy ezen feladatok ellatasa sordn a a gazdasagi
fenntarthat6sag, a mikodés hatékonysaga és a szolgaltatas
sajatos szempontjainak megfeleld (mindség, méltanyossag,
igyfélbaratsag, stb.) szakmai elvarasrendszer egyiittesen
érvényesiiljon.

A varosi jovOkép értelmezése az egyes agazatok
vonatkozasaban tobb évre szold agazati programalkotast
jelent, amely egyrészt a varhato igények elérejelzését, a
meglévo kapacitasok és struktara értékelését, a gazdalkodas
fenntarthatosaganak feltételrendszerét kell, hogy értékelje,

majd ezek ismeretében konkrét fejlesztési-fenntartési
javaslatok és  cselekvési  terv  készitend6. Nem
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Balatonfiired jovoképében
a ,kompakt varos” idedja
egyrészt a
megvalosithatésag,
masrészt a varosfejleszto
dinamika koncentralasa, a
meglévo strukturalis
csomopontok
potencialjanak
megerdsitése végett is
fontos célkitiizés

A hiarom torténeti
kozpont, a fiiredi ,,6falu”,
az iidiilotelep, illetve
Balatonaracs
telepiillésmagja eltérd
helyzeti adottsagokkal és
ennek megfelelo fejlesztési
lehetéséggel bir
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elhanyagolandd szempont, hogy a varosi intézmények
fejlesztése, a fenntartds soran végzett beruhazasok jelentds
hatassal vannak a varosfejlesztésre az épitett kornyezet
alakitdsanak vonatkozéasaban is. Ezért is I1ényeges, hogy mig
az agazati koncepciok a tartalmi kérdéseket €s igényeket
tarjak  fel, az  intézményfejlesztés-fenntartas a
vagyongazdalkodas  altal  koordinaltan, a  kitlizott
varosfejlesztési célok szempontjainak figyelembe vételével
keriiljenek megval6sitasra.

A kisvarosi” jovokép kialakitasanak meghatarozo

szabalyozasi eszkozei a kiilteriiletek természeti, tdji
adottsagainak fokozott védelme, a kiskereskedelmi és
vendéglato  egységek  stratégiai  csoportositisa  a

varoskozpont megfelelé mindségének és intenzitasanak
biztositasa érdekében. A véros térbeli kiterjedésének
korlatozéasa €és a meglévo telepiilési mindség fejlesztésével
kell egyiitt jarjon. A kiilteriiletek rendezése, a tajkép ¢€s a
természeti Orokség védelme siirgetd feladat. Sziikséges a
telepiilés peremén a lakoteriiletbe nem integralhatd
gazdasagi funkciok teriiletbiztositdsa, ezek megfeleld
infrastruktira ellatasa, annak érdekében, hogy kornyezetiik
szamara a lehetd legkisebb terhelést jelentsék. Nem lehet
c¢l Balatonfiired ipari kozponttd fejlesztése, azonban a
varos ¢letét és a fO gazdasagi agazatokat kiszolgélo
szakipar szamara megfeleld teriiletek biztositasa indokolt,
részben az 0j vallalkozasi igények szamara, részben pedig
annak érdekében, hogy a jelenleg a lakoteriiletbe integraltan
mikoédo, azonban oda nem ill6 funkcidk szamara
alternativat kinaljon a varos.

A varos harom fokuszpontja sajatos munkamegosztast
tikroz. A vizpart és a torténeti telepiilésmag kozott
szervesiil a kapcsolat, és az 1) szupermarket megnyitasaval
tovabb er0s0dott az aracsi rész szolgaltatasi infrastruktaraja
is. Aracson a torténeti telepiilésmag inkabb a telepiilés
karakterét meghataroz6 latvanyelem, mintsem jelentds
intézményi-szolgaltatd6  kozpont.  Mindharom teriilet
fejlesztési fokusz, eltérd adottsagokkal és lehetdségekkel,
amelyekre a  térszerkezeti  fejezetben  részletesen

foglalkozunk.

A varoskodzponti funkciok koziil iizleti szempontbol a helyi
lakossadgot ¢és a turizmust kiszolgalé kiskereskedelem-
szolgaltatas kiemelkedik, hiszen ellentétben az intézményi
ellatd funkcidkkal itt a meghatarozé “’varosépitd” beruhazo
a maganszektor. Az allandd és a szezondlis vasarlderd
felmérésével a varos képes lenne a valds fejlesztési
energidk nagysagrendjének tudatdban a fejlesztokkel,
befeketetokkel olyan targyalasi poziciot kialakitani, amely
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A Kiskereskedelem és
vendéglatas a varos
kozpont képzo funkciok
koziil azok, amelyek
meghatarozoan a
maganszektor

beruhazasain alapulnak. A

varosfejlesztés céljainak
elérése érdekében

sziikséges a maganszektor

varosfejleszto erejének
orientalasa megfelelé
agazati stratégia
kidolgozasaval

Balatonfiired
idegenforgalomra
alapozott fejlesztése
soran a régio esemény-
és latnivalé kinalataba
integralt szallashely-
bazis funkcié
megerdsitése mellett
tovabb gazdagitandé a
latogatokat vonzo és
helyben marasztalé
programkinalat is

KOLPRON

ezen beruhazasokat mind mindség, mind elhelyezkedés
vonatkozasaban orientalni tudja, annak érdekében, hogy a
varos belso teriiletére megfogalmazott fejlesztési céljaival
0sszhangot képezzenek. Ugyanakkor a fejlesztéspolitikanak
kelld rugalmassaggal tudomasul kell vennie, hogy az
ingatlanberuhdzasok a vallalt iizleti kockazattal aranyos
megtériilést kell termelnitik, és ez bizonyos hatarokat szabk
a beruhazo altal vallalhato kotottségek tekintetében. Egy jol
funkciondlo — megkozelithetd, attekintheté, megfeleld
kinalatot biztositd — és vonz6 belvarosi mindség kialakitasa
az ingatlanfejlesztd, a kiskereskedd, a varoslako ¢€s az itt
€16k érdekeit képviseld dnkormanyzat kézos érdeke.

Idegenforgalomra alapozott fejlesztés szervezés

Balatonfiired idegenforgalmi szerepének erdsitése a
., regio-turizmusba” valo bekapcsolodas, integralodas és
szervezes eszkozeivel. A ,régio-turizmus” Balatonfiiredet
els6sorban mint széllashely kindlati kozpontot és nem mint
,esemény kindlati” kozpontot poziciondlja, ugyanakkor
nem elhanyagolhatd azonban a vonzo6 és valtozatos helyi
programkinalat fejlesztése sem, amely az elmult években
egyre jelentésebb hangsulyt kap a varos turisztikai
marketingjében. A ,,régio-turizmus” jovokép kialakitasanak
meghataroz6 eszkdzrendszere a szallashelyben érdekelt
vallakozoi réteggel vald szoros egyiittmiikddés, ennek az
érdekcsoportnak az aktiv bevondsa az Onkormanyzati
dontés-elokészitési munkaba. A regiondlis szemlélet
Balatonfiired marketingjében a varos ¢és a térségi
telepiilések latnivalo- és szabadidds, illetve kulturdlis
programkindlatanak  egylittes = megjelenitését  jelenti,
Balatonfiired  sokrétli  turisztikai ~ bdzisként  vald
pozicionalasat téve lehetdve.

Balatonfiirednek, a két masik jelentds balatoni kdzpont,
Siéfok ¢és Keszthely mellett karakteresen meg kell
jelenitenie azt a multjabol fakadd szerepet, amely
megkiilonbozteti a masik két varostol. Erre az identitdsra
¢épiilhetnek a jovobeli turisztikai fejlesztések és ez teszi
lehetévé, hogy megfeleld részesedést foglaljon el a
turisztikai piacon. Sidéfok modern, dinamikusan fejlédé
udiilékdzpont, amely a topart adottsagai miatt elsdsorban a
csaladosok és a fiatalok véarosa. Kulturalis hagyomanyaiban
a szazadfordulo és a XX. szdzad elsd fele a meghatarozo.
Keszthely a Festetics csalad révén a barokk és a
felvilagosodas fontos fellegvara volt és ezen kulturalis
hagyomanyait maig Orzi.

Balatonfiired fiirdévarosként valt a magyar reformkor és a
romantikus nemzeti hagyomanyok kulturalis kozpontjava.
Latogat6éi hajdandn elsGsorban az igényes magyar
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A turisztikai
termékfejlesztésnek a
megcélzott rétegek igényeit
tiikrozé kinalat
megteremtése a célja. A
szektorban érdekeltek és
érintettek kozos
eréfeszitésre van sziikség,
mind a marketing, mind a
kinalt szolgaltatasok
mindségbiztositasa terén

Ma a Balatonfiired altal
kinalt élmény
meghatéirozé jelképe a
Tagore sétany és az
iidiilénegyed torténelmi
épiiletegyiittese

KOLPRON

kozéposztalybol keriiltek ki. Ez a helyzet mara
megvaltozott. Egyrészt a magyar vendégkor hattérbe
szorult, masrészt az idelatogato kiilfoldiek nagy része sem
ebbdl a rétegbdl keriil ki. Amennyiben a véros vissza
szeretné nyerni hirnevét ¢és a turisztikai piacon
potencialjanak megfelelé helyét, nem(csak) a meglévo
kozonségigényeket kellene kiszolgdlnia, hanem olyan
kinalattal megjelennie amely a varos romantikus magyar

hagyomanyait erdsitve Ujra megtaladlja a kapcsolatot az
igényes belfoldi és kiilfoldi vendégkorrel.

Ahhoz , hogy a romantikus hagyomanyoOrzé fiirdévaros

képét a varos kialakitsa, nem elegendd az dnkormanyzat és

a turisztikai szervek, szolgaltatok elhatarozasa, sziikséges a

tarsadalmi kozmegegyezésen alapuld arculatépités, amely

tobb éves kitart6 munkat kivan. Emellett sziikség lenne a

varos regionalis szerepének végiggondolasara is, hiszen az

uni6s csatlakozds folyamatdban a regiondlis fejlesztési

tervek és programok nagyobb eséllyel finanszirozhatok. Ezt

a szemléletet kiterjesztve nagyobb régidkra, fontos lenne,

hogy a mar meglévd testvérvarosi kapcsolatokkal

parhuzamosan tapasztalatszerzés céljabol Balatonfiired

felvegye a kapcsolatot mas, hasonld adottsagli varosokkal a

kornyezd ¢és tavolabbi europai orszagokban annak

térségek:

e Szlovénia : Bled t6

e Ausztria : Salzkammerguti tovidék

e Olaszorszag : Garda t6 , Lago Maggiore

e Svajc :Bodeni to

e Németorszag : Chiemsee, Starnberger- see, Tegernsee,
Ammersee

Virosidentitas hangsulyozasa

Balatonfiired jovoképéhez hozza tartozik a hely identitasat
markansan képviselo varosképi szimbolum. A vérosi
jovOkeép talan leginkébb elvontan megfogalmazott eleme a
varos identitasat egyetlen latvanyelembe siirité “védjegy”
fontossagat, illetve tovabbfejlesztésének, megerdsitésének
igényét fejezi ki. Ma a ”Balatonfiired-élmény” meghatarozo
vizudlis eleme a Tagore sétany és az idiilé-negyed

torténelmi  épiilet  egyiittese. Az elmult évtizedek
létesitménygazdalkodasa  kovetkeztében a  jelentds
varosképi és torténeti értéket képviseld épiiletek

korszertisitése, értékérzé fenntartdsa nem tortént meg és a
rendszervaltast kovetd tulajdonosvaltas(ok), a turisztikai
piac  atrendezddése  vezetett ezen ¢épiiletek mai
meglehetésen  méltatlan  helyzetéhez.  Balatonfiired
onkormanyzata felismerve ezen ingatlanok jelentdségét a
varos hosszu tava jovojét illetden néhany éve tulajdonosa
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A szivkorhaz olyan
fejlesztési potencial, amely
nemcsak a turisztikai
termékfejlesztés, de a
varos épitett
kornyezetének megujitasa
szempontjabél is
kiemelkedo jelentdségii
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lett két meghatarozé ingatlannak az Arkad hotelnek és a
Horvath haznak. A koézelmultban hasznositasi tanulmany
késziilt ¢és ez alapjan befektetét keresnek azok
hasznositasara, amely az ingatlanok ¢épitészeti-miiszaki
megujitasa mellett a fliirdovarosi ¢let egykor pezsgo
kozpontjat 0jbol a véros turisztikai kindlatanak szerves
részéve tenné.

A parti teriiletsdv mindségi megujitasanak jo példaja az
Eszterhdzy strand bejaratanak épitészeti kialakitasa, amely
a Dedk Ferenc utca megujitasaval 0j fokuszpontjava valt a
vendégforgalomnak. A varos ¢és a maganszektor
partnerségével 1étrejott befektetés méltdé modon zarja le a
Tagore sétanyt. A sétany masik végpontjan jelentds
kozteriilet  rendezés  tortént, pavilonok  keriiltek
felszamolasra és a vitorlasklub mogotti Onkorményzati
teriileten all6 hangarok is lebontédsra kertiltek. A teriilet, a
mogottes torténeti ingatlanokkal (Horvath héz, egykori
hercegprimasi nyarald) tovabbi rendezésre és fejlesztésre
Var.

Gyogyturizmus és egészségi szolgaltatas piaci poziciojanak
visszanyerése

szarmazik a mondat mely szerint ,,szénsavas forrasok
nélkiil ez a telepiilés is csak egy lett volna a
Balatonfelvidék sok mas apro falva koziil.” Akar igaz az
allitas, akar nem, Balatonfired ¢és a gyogyaszat az
¢vszdzadok soran Osszefonodott ¢és a nemzetkozileg is
jegyzett szivkérhaz olyan potencial, amely mindenképpen
figyelmet érdemel, nemcsak a turisztikai termékfejlesztés —
attételesen a helyi gazdasagfejlesztés —, hanem a varos
épitett kornyezetének fejlesztése szempontjabol is. A
koérhaz épiilettdmbje az egykori flirdotelep féutcéjat jelentd
Blaha Lujza utca lezérasa, térfal, amely egyuttal a torténeti
épiiletegyiittes és a parti sétany kozotti kapcsolatot is
megnyitja.

I11.2 Stratégiai fejlesztési iranyok

A varosi jovokép szinte minden elemében iranyt jeldl a
varos karakterét meghatarozé teleptilésfejlesztési dontések
szamara. A stratégia kiindulopontja, hogy a varos tovabbra
is kiegyensulyozott, kézepes dinamikdju fejléddésnek néz
elébe, helyzete az orszag legtobb varosdhoz képest
kedvezObb. Az idegenforgalom jelentdsége tovabbra is
meghataroz6, azonban a helyi gazdasagfejlesztésnek a tobb
labon allas jegyében kell kibontakoznia.
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A turisztikai
termékfejlesztés célja a
varos idegenforgalmi
vonzerejének novelése a
magasabb jovedelmi,
igényesebb bel- és kiilfoldi
rétegek korében, az ide
latogatok altal a varosban
eltoltott id6 hosszanak
novelése és az
idegenforgalmi szezon
kiterjesztése

A rehabilitacios és
gyogyturizmus terén a
meglévo német
kapcsolatok
tovabbfejlesztése és
kiterjesztése mas europai
orszagok beutazoira a cél,
a megvalositas eszkoze a
gyogyaszati infrastruktira
fejlesztése

KOLPRON

Idegenforgalom

A varos gazdasaganak tovabbra is meghatdroz6 dgazata az
idegenforgalom. Balatonflired szaméira a mar meglévo
turisztikai kinalat alapjan négy f0 fejlesztési tematikat
jelolhetiink ki :

o Gyodgy- és rehabilitacios kozpont

e Konferencia ¢és kulturalis kdzpont

e Wellness orientacidju csaladi turizmus szinhelye
e Vitorlas és vizisport centrum

Balatonfiired turisztikai termékfejlesztésének az igényes
magyar ¢s kiilfoldi kozéposztalyt kell megcéloznia. A
rehabilitacios- és gyogyturizmus fejlesztése terén épiteni
kapcsolatokra, de azt a kort érdemes lenne tovabb tagitani a
holland és a skandindv orszagok felé , ahol létezik ilyen
iranyt  érdeklédés ~ Magyarorszdg  irdnydban. A
kapcsolatfelvételben a Magyar Turizmus Rt. kiilképviseleti
szervei nyujthatnak megfeleld segitséget. A magyar
vendégkor tovabbi bdvitése szoros kapcsolatban all a
tarsadalombiztositasi rendszer reformjaval.

Jelen pillanatban ez a teriilet nem rendelkezik hosszatava
turisztikai termékkoncepcidval. A Szivkorhdz ma még nem
rendelkezik olyan szolgaltatasi infrastruktaraval, a mely a
gyogyturisztikai hasznositast lehetévé tenné, elsésorban a
Balatonfiiredet mar ismer6 szenior vendégkdrre alapozva és
kihasznalva a Széchenyi terv pdalydzatan elnyerhetd
tamogatast a korhdzhoz tartozé fiirdérészleg fejlesztésével
a kornyez6 szallashelyek vendégkorét is ellato gyogyaszati-
rehabilitacios kozpont kialakitasara van lehetdség, ahol
mind a hazai mind pedig a kiilfoldi gyogyulni vagyok,
kombinalt  finanszirozasi  rendszerben  (tarsadalom-
biztositds + 0Onkoltség) gyogykezelési programcsomagot
véasarolhatnak a tobbi magyar gydgyfiirdé-komplexumhoz
hasonléan.

A konferenciaturizmusban — a véros adottsagaira vald
tekintettel — a hazai és nemzetkdzi orvos, gyogyszerész és
természetgyogyasz szovetségekkel kialakitott kapcsolat
tovabbfejlesztése lehet cél. Javasolhato az Europai
Szabadidds és Rekredcios Szovetség (European Leisure and
Recreation Association) magyarorszagi bizottsagaval az
egyiittmiikodés, amely tovabbi lehetdségek feltardsdhoz
vezethet. Egy madsik kiindulopont lehet 0j konferencidk
hagyomanyanak megteremtéséhez a hazai irodalmi,
torténelmi és miivészeti tarsasagok Balatonfiired multjdhoz
is kothetd tematikdjii programjainak a varosban torténd
megrendezésének tdmogatasa.
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A Kkonferencia turizmus
terén a meglévd kapacitasok
marketingje és a jelentésebb
események megrendezését
lehetové tévo kozpont
megvaldsitasa a cél

Az egészségturizmus
teriiletén nemcsak 1j
létesitmények, hanem a
mar meglévé helyszinek
animacioja is
eredményekkel kecsegtet

KOLPRON

Infrastrukturalis fejlesztések révén a fliredi szalloddk egy
része mar alkalmas kisebb konferenciak megrendezésére,
ezért elsdsorban a konferencia piachoz valé kapcsolodas, a
marketing munka a kiemelt feladat. A jelentdsebb
rendezvények Balatonfiiredi megrendezéséhez, illetve
rendszeres nagy létszamu programok megrendezéséhez a
varos ma nem rendelkezik versenyképes létesitménnyel.
Ezen a téren részben az Arkad hotel meglévd
létesitményének  korszertisitése, részben a tervezett
tobbfunkcids  varosi  szabadidé- és  sportkézpont
megvalositasa jelenthet valtozéast. Tovabbra is igaz az
1996-ban megfogalmazott azon allitds, miszerint egy
specialis piacrél van szd, jelentdés nemzetkdzi versennyel
varosok ¢€s régiok kozott, amely egy ilyen beruhazas iizleti
kockazatat megndveli.

Az  egészségturizmus  (wellness) teriiletén beliil a
maganszférara ¢épitve, megfeleld infrastruktira és 1)
l1étesitmények, termékek létrehozasaval az igényesebb
magyar kozéprétegek, illetve a gydgyturizmus kapcsdn mar
emlitett német, holland és skandinav csalddos rétegek
elvarasainak megfeleld kinalat hozhat6 Iétre. Ebben a
szegmensben atgondolédsra érdemes piac a mozgassériiltek
idiiltetése. Jollehet ez a teriilet specidlis beruhazast igényel,
mind a hazai mind nemzetkdzi vonatkozasban jelentds
piacnak szamit és emellett Magyarorszagon nagyon kevés
idiiléhely foglalkozik ezzel a specialis célcsoporttal.

e 7.

Balatonfiired régio-kozpont szerepe fontos tényezd. Az itt

idiil6é csaladok elég mozgékonyak ahhoz, hogy a strandolas

mellett, kiilonosen, ha az iddjards nem kedvezd, a

gyerekekkel kozos programokat szervezzenek a kornyezo

telepiilésekre és az Eszak-Balaton egyéb latnivaléihoz

Fiiredet mintegy csillagtarakdzpontként hasznalva. Néhany

konkrét javaslat, amelyek hozzajarulhatnak a wellness

orientacio fejlesztéséhez :

e A vizparthoz kapcsolodo teriileten vagy a kiserdobenn
mesejatszopark kialakitasa ahol az itt nyarald gyerekek
¢s sziileik talalkozhatnak a Liptak Gébor altal
Osszegyljtott balatoni legendak, mesék fészerepldivel.

e Animalt gyermekprogramok (mesedélutan, jatékos
sportversenyek)

e Vizijatszotér kialakitdsa a strand teriiletén gyermekek
szamara

e Sport ¢és fitness-programok. Ezen a teriileten a
kiilonb6zo szolgaltato cégek Osszefogasaval
programcsomagok kialakitdsara van sziikség, amely
mind egyéni mind pedig csalddos iisiilok szdmaéara
kiilonbozé kedvezményeket biztosit. Egyes forrasok
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A Kulturalis és
szorakoztato
programkinalat
fejlesztésének
kiemelked6 célja a
viszonylag kisebb
tokeraforditast igénylo
rendezvények
segitségével az
idegenforgalmi szezon
meghosszabbitasa

Balatonfiired a régio
kulturalis kozpontja, amely
szerep tovabbvitele és
gazdagitasa nemcsak
turisztikai marketing

KOLPRON

szrint a reformkor elsé teniszversenyeit
Magyarorszagon Fiired varosadban tartottdk. Ez alapja
lehetne egy nagyobb  szabasii  teniszverseny
megrendezésére akar professziondlis, akar amatér
szinten.

Végiil de nem utolsé sorban a turisztikai termékfejlesztés
nagyon fontos eleme a kulturdlis programkinalat bovitése,
egyrészt mert szorosan kapcsolodik mind a gyogy- ¢és
konferenciaturizmus, mind pedig a csaladi wellness-
turizmus vendégkoréhez, masrészt ez az a teriilet, ahol
Balatonfiired legmarkansabban bemutathatja hagyomanyait
mind a hazai mind pedig a kiilfoldi k6zonségnek. A kultara
¢s altalaban a programkindlat fejlesztése a beruhazas-
igényes egyéb fejlesztési iranyokhoz képest kisebb
tokebefektetést igényel és amennyiben ezek a programok
részben az el6- ¢és utdoszezon idején  keriilnek
megrendezésre, alkalmas a szezon meghosszabbitasara is.

Néhany konkrét javaslat a kindlat bovitésére:

o Fesztivalok A rendezvénynaptar alapjan jelenleg a nyari
szezonban hdrom jelent6sebb fesztival zajlik: két
rovidebb, a fuvoszenekarok ¢és a Quasimodo koltoi
verseny valamint a Borhetek, amely a f&szezon
legjelentésebb rendezvénye. Ezzel szemben
Keszthelyen harom igen jelentds ¢€s nagyszabasu
kulturdlis  fesztivalt rendeznek (Balaton-fesztival,
Georgikon, és Helikon). Ezek iddtartama nem csak a
turistaszezonra korlatozodik. Balatonfiired
hagyomdanyait erdsitendé lehetéség van a Magyar
Jatékszini Napok tovabbfejlesztéseként egy Reformkori
fesztival megrendezésére, illetve a testvérvarosi
kapcsolatokra alapozva a Testvérvarosok Fesztival
programjanak kialakitasara. Ezt a rendezvényt érdemes
lenne a fOszezonra iddziteni, mert a j6l megszervezett
szines kulturalis programok, bemutatok, a nemzetkozi
idiilokozonség korében is nagy sikert arathatnak.

o Zenei programok A reformkori hagyomanyokhoz
kotdédoen is rendszeres zenei programok kindlata a nyari
id6szakban. Lehetdségként kinadlkozik a hajdan és
mostansag itt ¢l zeneszerzok, muzsikusok életmiive

szempontjibol fontos, hanem  KOT¢, kisebb fesztivalok szervezése (Paloczi Horvath

a varos torténeti
hagyomanyainak
tovabbvitelét jelenti

Adam, Ferencsik Janos, Szendrey- Karper Laszlo, stb),
illetve  igényes szérakoztatd zenei  programok
kialakitdsa). A Tagore sétany latogatdoi szamaéra
mindennapos program lehetne a térzene , nemcsak a
Borhetek ideje alatt.

e Tdanc A romantikus hangulati Anna-bal mellett,
elsdsorban a szenior turistdk szdmara rendszeresen
lehetne szinhazi programként romantikus
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A vitorlasélet
fejlesztéséhez sziikséges
infrastrukturalis hattér
megteremtése a helyi
klubok és a varos
osszefogasaval
valdsithaté meg

Fiired idegenforgalmi
fejlesztése a varos
stratégiai fejlesztésének
leginkabb meghatarozo
iranya. Nem valésithaté
meg csupan beruhazasok
segitségével, olyan
osszefogasra van sziikség
az agazatban érdekeltek és
érintettek kozott, amely a
vendégkor szimara
egyontetiien magas
szinvonali élményt nyujt
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tancbemutatokat és  szorakozatd nosztalgiabalokat
szervezni (palotds, verbunkosok, stb). A kinalatot
szinesithetné néptanc-bemutatd és tanchazi program.

A vitorlazas és vizi sportok fejlesztése a helyi klubok
Osszefogasa, elképzeléseik koordinalasa nélkiil nehezen
megvalosithatd célkitlizés. Balatonfiired a hazai vitorlazas
¢s gbzhajozas meginditasanak a kozpontja volt a
reformkorban. Ezt nemcsak két alkalommal lehetne
megiinnepelni (Aprilis 14: az els6 hajo fogadasa, majus 19-
20: Vitorlabont6 iinnepség), hanem valamilyen formaban
egy allando emlékhely kialakitdsa javasolt, példaul egy
kisebb, muzeumi jelleggel is bird informécidos kozpont
formajaban, amely amellett, hogy interaktiv modon
bemutatja a balatoni gdézhajozas ¢€s vitorlazas multjat,
informaciokat szolgaltat a jelenlegi lehetdségekrdl, vitorlas
¢s szorftanfolyamokrol, versenyekrol, hajotulajdonlasi és
bérlési lehetdségekrdl, szakmai szervezetekrol mind
Balatonfiired mind pedig a Balaton régi6 vonatkozasaban.

Az  idegenforgalom  stratégiai  jelentdségli  4gazat
Balatonfiired életében. Fejlesztésének minden tematikus
iranya a mindséget kell szolgalja. A korabbi évtizedek
szocial- ¢s tomegturizmusa helyett j6l meghatarozott
célcsoportok  rétegigényeit kell magas szinvonalon
kielégiteni. Ennek része kell legyen egy olyan
mindségbiztositdsi rendszer, amely garanciat jelent a
rovidebb-hosszabb iddre idelatogatd, vagy itt iidiilé vendég
szamara az igénybe vett szolgaltatdsok szinvonalat illetéen.
Ennek kidolgozasdban ¢és a rendszer feldllitasdban az
onkormanyzatnak jelentds szerepe lehet és alkalmat is ad a
parbeszédre a szektorban érdekeltek és érintett korével a
mindenki szdmara megfelelé eredményességet hozd jovo
feltételeinek megteremtése érdekében.

Helyi gazdasagfejlesztés

Az idegenforgalom mellett a helyi gazdasag fejlesztésének
f6  célkitlizése az  ,alland6  varost”  szolgalod
munkahelyteremtés és a ,,tobb ldbon allas™ biztositasa. A
termeld ipar leépiilése a rendszervaltast kovetden uj
helyzetet teremtett. A hangstly az idegenforgalom és a
térségben €16k igényeit kiszolgald szakipari és szolgaltatd
agazatok fejlesztése iranyaba tolddott el, ami a véros
adottsagainak is jobban megfelel. A korabban vazolt
idegenforgalmi 4gazat fejlesztése részben azt a célt is
szolgalja, hogy a szezon meghosszabbitasaval az itt élok
megélhetési esélyeit javitsa, azonban mindenképpen
sziikséges a turisztikai szezontol fliggetlen 4llando
munkahelyek szdmanak novelése.
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A helyi gazdasag
bazisanak kiszélesitése a
varos karakterébe
illeszked6 agazatok
fejlesztésével kell, hogy
megvalésuljon

A varos tulajdonaban
1év6 nagyértékii
torténelmi
ingatlanegyiittes
fejlesztése
kulcsfontossagi eleme
a helyi gazdasag
meghatarozo agazata,
az idegenforgalom
szemponjabol.

Olyan megfelelé
referenciakkal
rendelkez6 szakmai
befektetot kell taldlni,
aki az ingatlanok
hosszi tavua
iizemeltetésében
érdekelt és nem
pusztan a spekulativ
nyereség
megszerzésének
lehetdsége motivalja

KOLPRON

A varos turisztikai jellegébe jol illeszkedik, mind a
természeti kornyezet, mind a varosrol kialakitott kép
tekintetében a szOlészet-boraszat agazata. A térség
gyarapodd szamu és egyre elismertebb pincészetei reagalva
a piac kihivasaira a mindségi szegmensek fel¢ fordultak és
jelentés sikereket érnek el, mind a hazai, mind a
nemzetkdzi mezényben. A boraszat az idegenforgalmi
tevékenységgel is szorosan Osszefonddik, e kapcsolatok
tudatos fejlesztése mindkét szektor szdmdra elOnyoket
jelent. Ennek jegyében a borhetek mellett tovabbi
programok megszervezése (pl. szlireti mulatsag, borut, stb.)
is sor keriilhet, amelyek az idegenforgalmi szezon
meghosszabbitasat célozzak.

A helyt gazdasagfejlesztés kiindulopontja a kivanatos
agazati struktara felvazolasa, a preferalt agazatok ¢&s
megtelepedési  feltételeik  meghatarozasa, a  varos
pozicionalasa €s a befektetés-0sztonzés eszkozrendszerének
kialakitdsa, @ amely  alapjan  stratégiai  irdnyitési
(menedzsment) feladat a befektetOk megkeresése ¢és a
varosba torténd letelepitése. A  hagyomanyos ipari
orientacioju magyar varosok gazdasagi problémaibodl
kivezetd ut a ,valsdgmenedzselés” volt, Balatonfiired
esetében ez a befektetés-vonzas sokkal dsszetettebb feladat.

A varos felismerve torténeti 0rokségében rejld hosszabb
tava esélyeit jelentds ingatlanokat vasarolt meg. Ezek
hasznositdsa jelen allapotukban nem, vagy csak nagyon
alacsony szinvonalon valosithatd meg, ugyanakkor
stratégiai jelentOségiik folytan vérosi érdek mindségi
megujitasuk. A jelen piaci konjunktaraban ezen, egykor a
szocialturizmust szolgald létesitmények méltd mindségben
torténd helyreallitdsara és hasznositasara a befektetok altal
érzékelt kockédzatok kovetkeztében visszafogott az
érdeklddés. Az dnkormanyzat szamara ebben az idészakban
az Ovatos partnerkeresés stratégiaja javasolhatd, mert —
kiilonosen az Eurdpai Unids csatlakozds idépontjanak
kozeledtével — a spekulacids varakozasok is ndovekednek.
Ezen ingatlanok fejlesztési potencialjat a varost turisztikai
célponttd tevd beruhazasokkal lehet megalapozni. Ilyen
lehetdség a Szivkoérhaz flirdorészlegének terapias kdzpontta
fejlesztése, vagy a nagy létszamu konferenciak
megrendezését is lehetévé  tévo tobbfunkcios
szabadidokozpont tervbe vett megvaldsitasa.

A potencialis befektetok felkutatasa, a varos kiajanlasa,
projektek kidolgozéasa, az elérheté agazati €s regionalis
fejlesztési  tdmogatasokhoz sziikkséges  palyazatok
kidolgozasa, nagyobb tévlatban felkésziilés az Europai
Uni6 strukturalis alapjain keresztiil elérheté forrasok
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A regionalizmuson alapulé
tamogatasi rendszer
lehetoségeinek
kihasznalasa és a
maganszektor befeketési
tevékenységének élénkitése
szempontjabol kivanatos
gazdasagfejlesztési és
promocios célszervezet
felallitasa

A varosfejlesztési
koncepcio értékvalasztasa
— annak a Képviselo-
testiilet altal tortént
elfogadasat kovetéen — a
tovabbi varosrendezési,
miiszaki tervek
programjat, valamint
konkrét projekt-
alternativak elézetes
sziirését teszi lehetové. Az
egyes projektek
megvalésithatésaganak
feltételrendszerét az
operativ programozas
soran kell kidolgozni és a
finanszirozas forrasait
biztositani

KOLPRON

megszerzésére a térségi egyiittmikodés, a stratégiai és
operativ programok készitésén keresztiil olyan feladatok,
amelyek felvetik az Onkorményzat szervezetén beliil
gazdasagfejlesztésért felelds szervezet felallitasat, amely

megfeleld legitimacioval katalizatora lehet a varos
megujulési folyamatanak.

A varosfejlesztés megvaldsithatosaga

Piacgazdasagi koriilmények kozott a varos fejlédése

mozaikszerien kiilonféle magén és kozdsségi inditasu
beruhdzasok 0Osszességeként valésul meg. A varos az
infrastruktura és az intézmények fejlesztésén til szabalyozo
joghatosaganal fogva kozvetetten is résztvevdje ennek a
folyamatnak. Az Onkormdnyzati gazdalkodéasra altalaban
jellemzd, hogy a feladatokhoz mérten a forrdsok csak
szlikdsen allnak rendelkezésre és a rovid tava koltségvetési
szemlélet a miikodtetés biztositasan tul csak sokadlagos
kérdésként kezeli a fejlesztés teriiletét. A varosfejlesztési
koncepcioban megfogalmazottak alapvetd fejlédési iranyt
¢s ennek megfelelden prioritdsokat kivannak megjeldlni,
amely egyrészt programot ad a varos szerkezeti tervének
elkészitéséhez, masrészt tampontokat ad a maganszektor
részérdl felmeriild beruhazasi tletek megitéléséhez.

A koncepcidra épiill6 konkrét operativ programok
kidolgozéasa soran kell meghatarozni az egyes projektek
megvalosithatosagi  peremfeltételeit ¢és ez  alapjan
megtalalni a forrdsokat. Ezek részben kiilonféle
céltamogatasok, amelyek a sajat erét megsokszorozzak,
részben pedig a maganszektorral vald {izleti alapu
egylittmiikodés lehetdségeinek feltarasa. Egy telepiilési
onkormanyzatnak nem feladata a kockazatokat jelentd
véllalkozasi tevékenység, azonban — és ezt az Eurdpai Unid
szamos orszaganak példaja is bizonyitja — lehetdsége van
mind a varosrendezési tervek eszkozein, mind pedig — sajat
tulajdonu gazdasagi tarsasagain keresztiil —
ingatlanvagyonanak hasznositasan keresztiil részt venni a
fejlesztés értékteremtd folyamatdban és részesednie az
altala kozvetleniil vagy kdzvetve 1étrehozott haszonbdl.

Célszerii, hogy mindkét lehetéség megalapozasa, illetve a
mikodés feliigyelete érdekében egyrészt a késziild
varosrendezési tervek tartalmazzanak olyan hatdsvizsgalati
munkarészt, amely vizsgalja az egyes teriiletek statuszanak
megvaltoztatasaval ~ varhatdé  gazdasagi  (rovid-  és
hosszutavon becsiilhetd koltségvetési) kihatasait, ami
lehetdséget ad a felmeriild externdlidk kezelésére, mésrészt
a teljes Onkorményzati vagyonra késziiljon olyan atfogo
gazdalkodasi stratégia, amely a koncepcioban felvazolt
célokat is figyelembe véve alapul szolgdlhat mind az
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Balatonfiired jovoképének
meghatarozo eleme a
magas kérnyezeti mindség,
amelynek tovabbi javitasa
és fenntarthatosaga
érdekében a varos a
meglévo beépitett
teriiletein megvalosuld
fejlesztéseket részesiti
elényben

KOLPRON

onkormanyzati gazdasagi tarsasagok, mind pedig egyes
stratégiai projektek iizleti tervének.

I11.3 Stratégiai funkciok elhelyezése a térben

Teriiletfelhasznalasi célkitiizések

Balatonfiired mai teriiletfelhasznalasat a homogén és
altalaban j6 mindségli lakd- és tdiildteriiletek hatarozzak
meg A varsosfejlesztési program stratégiai célja a meglévd
kertvarosi kornyezet- és kozteriileti mindség fenntartdsa,
javitdsa. A magas kornyezeti mindség az alapja a lako-
illetve Udildingatlanok irdnti piaci keresletnek. A
fenntarthatd mindség prioritdsa jegyében a  véaros
teriiletének  extenziv novelése helyett az intenziv
projektfeltdardst, azaz a meglévo teriileten torténd fejlesztést
részesiti elényben, ugy a lakd, mint az Udilé és egyéb
idegenforgalmi szallashely beruhazasok terén.

A varosszerkezet meghatarozo térszerkezeti elemei

Aracs kozpont
7 /

Flred kdzpont

A varosszerkezet
meghatarozo eleme a
harom torténeti
telepiiléskozpont, az
ezeket 6sszekoto utak,
valamint a varost a
fovarossal és a
Balatonpart tobbi
telepiilésével 6sszekoto fo
kozuti és vasuti tengely

A torténeti fejlddés harom telepiilés magbol indult ki, az
egységess varossa valas soran tervezett modon alakultak ki
tovabbi szolgaltatd centrumok a varost atszel¢ 71-es ut
fontosabb csomopontjaiban. A falu és a fiirddtelep kozotti
utkapcsolat jelentdsége kiilonosen a varossa alakulast
kovetéen megnétt, az 1j, illetve boviilé varosi kozszolgalati
¢s intézményi-szolgaltatd funkcidk koziil szamos ide
telepiilt a 70-es évek sordn (oktatds, kozmiivelddés,
idegenforgalom, kiskereskedelem, stb.). Hasonl6an fontos
kapcsolati elem az ardcsi telepiiléskozpontot a parttal
osszekapcsolo E-D iranyu tengely, ezt a kapcsolatot
erdsitette meg egyrészt a 7l-es Ut csomoOpontjaban
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A kompakt varostest
fenntartasa egyuttal a
kornyezo zoldteriiletek
védelmét is szolgaljak,
ennek érdekében prioritas
a Kkiilteriilet rendezése

Cél, hogy a varos
gazdasagi funkcidknak
teret ad6 dvezetei minél
kevésbéterheljék a lako- és
iidiil6teriileteket

»Foutca” program

KOLPRON

kialakitott kiskereskedelmi-szolgaltatd kozpont €s a Dedk
Ferenc utca felujitasa.

A Dbeépitett varostestet mezdgazdasagi ¢és erddteriiletek
Olelik koriil. A taji-, természeti kdrnyezet védelme a varos
karakterének védelméhez tartozdan kiemelt prioritas, ennek
érdekében a Kkiilteriileti szabalyozas megvaldsitasaval a
lakoéteriiletnek  a  hegyoldalakra  valé  felhuzodésa
korlatozandd. A telepiilés beépitett teriiletén két vizfolyas
halad 4at, a Kéki patak és a Koloska patak, amelyek
nyomvonala rendezetlen, mind t4jképi, mind funkcionélis
szempontbol kivanatos a kornyezo teriiletek tulajdonosaival
kozdsen ezen teriiletek rehabilitacioja.

A varos nyugati, illetve dél-nyugati peremén alakult ki a
gazdasagi-szolgaltatd oOvezet, illetve a Balatonparton az
idiil6tertilettdl tavolabb az egykori hajogyari teriileten
talalhatd még ipari teriiletfelhasznalds. A  véros
meghataroz6 lako-iidiilo jellegének megtartasara tekintettel
tovabbra is cél, hogy a lakéteriiletbe ¢kelddd, de annak
kornyezetét terheld ipari jellegli funkciok a mar kialakult
gazdasagi funkcidju teriiletekre telepiiljenek ki. A
gazdasagi funkciok teriiletigényének kielégitése a varos
gazdasagi érdeke, mind az allandé6 munkahelyek, mind az
ipartizési adobevételek szempontjabol. Ugyanakkor ezen
teriiletek kornyezeti terhelésének lehetd legkisebbre
csokkentésére is sziikség van. A beépitett teriilettol
tavolabb, a jelenlegi hulladéklerakd térségében kialakulod
vallalkozasi teriilet fejlesztése és a hulladéklerako jovoje
egyiitt kezelendd kérdés. A jelenlegi Fiirdd Ut menti
gazdasagi zona, illetve az Aszofo felé vezetd ut (Bajcsy-
Zsiliszky ut) menti gazdasagi teriilet kozati kiszolgéalasa
érdekében sziikséges a Fiird6 utcaval parhuzamos alternativ
nyomvonalon feltar6 ut kiépitése.

Stratégiai projektek

A teriiletfelhasznalds atfogd elveinek megfogalmazasat
kovetéen az egyes telepiilésrészek kiemelt fejlesztési
program-lehetdségeit tekintjilk at. A varos vizparttol
tavolabb fekvo két torténeti kdozpontja és a két telepiilésmag
kozotti kapcsolat megerdsitése tobb fejlesztési program
megfogalmazasara ad lehetdséget. Fiired 6varosi fOutcaja a
Kossuth Lajos utca a véaros kozigazgatdsi €s intézményi
kozpontja, egyuttal fontos kiskereskedelmi tengely is. A
kozteriilet és ezzel Osszefiiggésben a parkolasi rend
szabdlyozdsa megtortént, a teriilet terheltségére valo
tekintettel tovabb fejlesztendd. A varosképileg értékes
telepiilési foutca karakter kedvezd adottsag, azonban az
¢épiiletek tobbsége meglehetdsen elavult, a korszerd,
mindségi  kiskereskedelmi ellatds biztositdsdra nem
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Kozszolgaltatas
fejlesztési program: ¢él6
torténeti telepiilésmag

»Romai ut”: Fiired
ovaros és Aracs
telepiiléskozpont
kapcsolatanak
megerdositése

KOLPRON

alkalmas. A Kossuth utca hatterében tobb fejlesztési
elképzelés  —  részben  Onkormdanyzati,  részben
magantulajdonosi indittatdsi — korvonalazodott, amelyek
Osszehangolésa, a teriileten érintettek (tulajdonosok, bérldk)
¢s érdekeltek (a teriileten 1évé intézmények ¢és
szolgaltatasok hasznaldi, a kornyék lakdi) igényeit
Osszehangolo fejlesztési program kidolgozésara van
sziikség, amely a varosképi értékek tiszteletben tartdsa
mellett ) varoskozponti mindséget hoz 1étre. A fejlesztési
program elkészitésének az is aktualitdst ad, hogy
folyamatban van a teriilet szabalyozasi tervének készitése.

A népi milemlékekben gazdag aracsi varosrész-kozpont a
kialakult forgalmi helyzet ¢és a torténeti beépités
kovetkeztében tobb problémat vet fel. A teriilet karaktere, a
népi ¢épitészeti emlékek mar ma is érzékelhetd piaci
érdeklodést valtanak ki — ezt jelzik az igen j6 mindségben
fenntartott hazak és a folyamatban 1évé épitkezések —,
ugyanakkor a kdézutak mindsége az elvarhatotdl elmarad.
Ma Arécs kdzpontja nem tobb, mint egy kozati csomopont,
ugyanakkor az itt 1évé Onkorményzati ingatlanok
lehetdséget adnak az itt €10k igényeinek megfeleld 1éptékii
kiskereskedelmi szolgaltato-egyiittes kialakitasara, amely
egyuttal a varosrész-kdzpont térszervezo eleme is lehetne.

Az ardcsi  varosrész-kozpont varosszerkezeti sulya
megkivanna annak feliilvizsgalatat, hogy a wvaros két
torténeti magjat Osszekapcsold egykori romai ut hogyan
lenne fejleszthetd, mind a személygépkocsi forgalom
jelenlegi terhelése, mind a gyalogos €s kerékparos forgalom
lehetdségének biztositasa tekintetében. Szintén
feliilvizsgalandoak azoka a nagyszabast kozuthaldzat
fejlesztési javaslatok, amelyek a torténeti varoskozpont(ok)
tehermentesitésének jegyében a varos anyagi lehetdségeit €s
a telepiilési jelleget egyarant figyelmen kiviil hagyva
keriiltek a ma még érvényben 1év6 Altaldnos Rendezési
Tervbe.

A torténeti teleplilésmagok hatterében taldlhatd természeti
kornyezet kivaloan alkalmas tOrazéasra, barangolasra,
turisztikai potencialja csak részben kiaknazott (Loczy
barlang, kilato, Koloska csarda, lovasiskola). A turistautak
¢s a meglévé ¢épitmények, padok, pihendhelyek
karbantartasa, fejlesztése  mellett  sziikséges ezen
lehetdségek aktivabb megjelenitése a varos marketingjében.
Az erdéteriilet és a vizpart kozott mintegy természetes
kapcsolatot képez a Kéki patak, illetve a Koloska patak,
amelyek nyomvonala mentén — akar hegyikerékparral is
jarhato — gyalogdsvény, ,,z6ld folyoso™ kialakitasa javasolt,
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A Tagore sétany
Balatonfiired turisztikai
emblémaja. A vizparton
a teriilethasznalati
karakter figyelembe
vétele mellett ennek a
kornyezeti minéségnek a
fenntartasa és
kiterjesztése a cél

A varosfejlesztési
program kiemelt
prioritasa a Vitorlas tér
és a kornyezetében
talalhaté ingatlanok
mindségi hasznositasa

KOLPRON

lehetové téve a gyalogos, illetve kerékparos tarazast
kozvetleniil a vizparti teriiletrél indulva.

A Balaton parti teriilet leghangstlyosabb térszerkezeti
eleme a Tagore sétany. A sétany keleti végpontjaban
megvalosult vendéglatdé komplexum és a kornyezetének
rendezése nyoman 1j fokuszponttal gazdagodott a parti sav.
Cél, hogy ez a kozteriileti mindség alakuljon ki, az anyagi
lehetoségek fliggvényében az innen keletre elteriild
sétanyszakaszon is, amely egyuttal a Balatonflired ¢és
Alsoors kozotti kerékparat belteriileti szakaszava lesz
fejlesztve az elképzelések szerint. Az ezen a teriileten
megjelend fejlesztési elképzelések elbirdlasa soran a
kiegyensulyozott  épitészeti minds€g  biztositdsa a
legfontosabb szempont.

Ma a Tagore sétany kapuja és a varosbol a Balatonhoz
¢rkezOk hagyomanyos fogadotere a Vitorlas tér, amelynek
épitészeti- és varosépitészeti kialakitdsa a varos fejlesztési
programjaban kiemelt prioritast kell kapjon. A tér
hatterében a torténeti jelleg szempontjabol értékes,
ugyanakkor a jelenlegi piaci helyzetben alulhasznositott,
fejlesztésre, tOkeerds befektetére vard ingatlanok allnak,
kozvetlen szomszédsdgaban pedig a varos fejlodése
szempontjabol szintén nagyon fontos vitorlas sport szintén
megujulédsra, tovabbfejlesztésre varo létesitményei. Az ide
nem ill6 funkcidk és épitészeti elemek elbontasaval
megindult a teriiletre elfogadott varosrendezési terv
megvalositasa.

Ebben a Szivkorhdz tombje, a Gyogy téri szallodaegyiittes,
a torténeti villak és a vitorlasklubok altal kozrefogott térben
tobb  markans  projekt-tematika  kidolgozdsara  ¢és
megvalositasara van lehetdség:

e (Gyogytiirdo rekonstrukcid: gyogyaszati és rehabilitacios
kozpont kialakitasa

e Az Arkad és Ipoly szallo valamint a Horvath haz
egyiittesének hasznositasa

e Fenyves park fejlesztése

e Varosi informacids pont és kiallitotér kialakitasa

o A kikoto épitészeti-funkciondlis megljitasa

e Vitorlassport 1étesitményeinek fejlesztése
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Fejelesztési projektteriiletek a toparti turisztikai tengelyen

Gyégyaszati és
rehabilitacios kozpont
fejlesztés a fiirdé
rekonstrukci6javal

Udiiléteriilet fejlesztés
Udiiléteriilet fejlesztés
Strandfiirdo épiilete
Tagore sétany
Minoségi lako-iidiilo teriilet
Gyogy-rehabilitacios fiirdofejlesztés

Blaha Lujza utca és Gyogy tér torténeti egyiittes
rehabilitacios fejlesztése

Vitorlas teri fejlesztések

Fenyves park — zéldteriileti rekreacios park fejlesztés
Vitorlasklubok

Fejlesztési tartalékteriilet / ,, vasartér”™

A gyogyaszat és a mindségi szallashely(ek) fejlesztése
szoros Osszefliggésben van. Elkésziilt a varos tulajdonaban
1évo torténeti egylittes befektetdi kiajanldsa, amelyben — a
javasolt mindségi fejlesztés jellegébdl fakadoan — a varos
az ¢épiiletek egységes hasznositdsat tlzte ki célul. A
széllashely kapacitds novelését célzo projekt-javaslat csak
abban az esetben lesz vonzd, ha a fejlesztés egyik
legfontosabb bazisaként megjelolt szivkorhazi
szolgaltatasok is a megcélzott szinvonalat tudjak nyutjtani.
Ennek érdekében javasolt a meglévéd gyogyaszati

KOLPRON Budapest Kift.

58



A Gydgy téri egyiittes
reahbilitacios
fejlesztéséhez jol
kapcsolhat6 a javasolt
fiirdérekonstrukcié és a
program részeként
megujulhat a Fenyves
park is

Varosi informacios
pont és kiallitotér

A vizparti sétany nyugati
iranyban torténd
tovabbfejlesztése
kereskedelmi-vendéglato
és vitorlassport tematikaju
fejlesztésekkel valdsithaté
meg

KOLPRON

fiirdorészleg fejlesztésének lehetdségét az elérhetd kdzponti
tamogatasokra  (Széchenyi  terv) is  figyelemmel
megvizsgalni. Az idegenforgalmi fejezetben leirtakkal
Osszhangban lehet0ség van egy mind a gyogy-, mind az
egészségturizmust (fitness, wellness) szolgald jelentds
infrastruktira elem kialakitasara. Ezzel, illetve a Gogy téri
egyiittes megujulasaval is 0Osszefiiggésben lehetdség van
mintegy 10 hektaros kiserdd, a Fenyves park
rehabilitaciojara, szintén az egészségturizmus fejlesztését
tamogatd rekonstrukciojara. Ennek érdekében
megvizsgalando, hogy a park és a parti sétany kozotti

"o

kozteriileti kapcsolat megerdsitésének lehetdsége.

A Gyobgy téri ingatlanegyiittes hasznositasi alternativai
kozott a szallodai hasznositdson talmenden a magas
szinvonalu ,,time sharing” tipust apartman-hotel, illetve a
bérbe- vagy tulajdonba adhatd szolgaltatasokat is nyujtod
(iduld)apartman  komplexum  kialakitasa is  redlis
alternativa. A befektetokkel  torténd  targyaldasok
szempontjabol  fontos lenne, hogy a meglévo
dokumentéacion til a projekt jelenlegi €s varhato piaci
potencialjat is bemutaté elemzés is rendelkezésre alljon,
amely a hasznositds kockazatait és varhaté hozamait is
elemzi (egyuttal tdmpontokat adva a varos targyaldsi

crer

A Vitorlas tér kornyzetében javasolt elhelyezni egy olyan
varosi informdacios pontot, amely egyuttal a varos torténetét
bemutatd részben valtoz6 tematikdju kiallitasnak is helyet
adna. A tervezett kikoté rekonstrukcid kapcesan is érdemes
lenne atgondolni egy a balatoni hajozas, illetve a fiiredi
hajogyartés, illetve a vitorlasélet torténeti emlékeit allando
jelleggel bemutatd kiallitdhely megvaldsitasat. A Vitorlas
tér kozteriileti kialakitasa soran figyelembe kell venni, hogy
ez a tér a varos fesztivaljai, fontosabb nagyobb szamu
érdekldddt vonzd szabadtéri eseményeinek egyik f0
helyszine lehet (pl. borhetek vagy mas rendezvények satrai,
térzene, tancbemutatd, stb.), ami szintén meghatdrozna
,kapu” jellegét.

A Tagore sétanyt a Széchenyi utca kapcsolja az
extenzivebb, egykoron a tomegturizmus igényeire
méretezett szallodasor és a varosi kemping tertiletéhez. Mar
az 1997-ben elfogadott jovoképben is megfogalmazodott
ezen kapcsolat megerdsitése, a part menti tengely, a
»sétany” folytatasdnak igénye. A megvalosult tertilet-
elokészités, a hangarok bontasa ¢és az 1) fejlesztések ebbe
az iranyba mutatnak. C¢l a kozteriilet mindségének javitasa,
a parti savon a vitorlassport létesitményeinek fejlesztése,
oly médon, hogy a Széchenyi utca felé az idegenforgalmat
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Varosi sport és
szabadidé kozpont
fejlesztés

A varos eréforrasait a
stratégiai fejlesztésekre
kell koncentralni, nem cél,
hogy a varos
peremteriiletein ezen
fejlesztési prioritasok
megvalésithatosagat
korlatozé konkurens
fejlesztések valosuljanak
meg
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kiszolgalo l1étesitmények jojjenek Ilétre. A jelenleg
parkoloként hasznalt teriiletek atmenetileg teret adhatnak a
szezonalis kiskereskedelem ,,vasaros™ jellegli, de rendezett
formaban valé megjelenésének, hosszabb tavon fejlesztési
tartalékteriiletként kezelendok ¢és csak megalapozott
turisztikai fejlesztési igény esetében érdemes ezen teriiletek
sorsaval kapcsolatban konkrét dontést hozni. A teriilet
fejlesztése a Tagore sétany reprezentativabb hangulata
helyett a kozteriilet hasonldéan szinvonalas kialakitasaval
elsésorban a kereskedelem, szolgaltatds, vendéglatas
tengelyeként, a hattérben kicsit ©Onallé vilag(ok)ként
mukodo vitorlasklubok életébe is bepillantast engedd aktiv
zonaként  keriilhet  kialakitasra, nem  kizarva a
gépkocsiforgalmat sem errdl a teriiletrél. A 71-es ut és a
Széchenyi ut csomoépontja alkalmas egy a kornyezetéhez
illeszkedd gyorsétterem elhelyezésére.

A véros sport €s szabadidds kinalatanak fejlesztése céljabol
folyamatban van egy multifunkciondlis sport- ¢és
szabadidokozpont megvalositasa. Ez a 1étesitmény nagyobb
létszamu rendezvények befogadéasara is alkalmas lesz az
elképzelések szerint. A létesitmény jellegének megfelelden
jol megkdzelithetd helyen a meglévd szabadtéri sporttertilet
fejlesztéseként kerlilne megépitésre, forgalméaval nem
terhelve sem a lako, sem az idiilo teriileteket.

A varosfejlesztés f4j6 pontja a piacgazdasagi atmenet
elmult iddszakanak egyik elhibazott ¢és kudarcos
ingatlanfejlesztési projektje, a ,,Gorog falu”, amelynek
sorsa az érdekelt tulajdonosok erdfeszitései ellenére sem
latszik megoldddni. A vérosnak érdeke ugyan, hogy a
teriilet sorsa megnyugtatban rendezddjon, ¢és az
onkormanyzat  sajat  befektetése legalabb  részben
megtériiljon, azonban kozép tavon semmiképpen sem
érdeke olyan projekt megvalosulasa ezen a teriileten, amely
a varos szamara stratégiai jelent0ségii teriileteken, igy a
vizparti tengely mentén, illetve a torténeti kozpontban
megvalositando fejlesztésekhez sziikséges meglévd piaci
potencialt ¢s vasarlderét megosztja, ezekkel a kiemelt
fejlesztésekkel — kozvetlen vagy  kozvetett —modon
versenyhelyzetet teremt. Kozéptavon a ,,GOorog falu”
projekt kiskereskedelmi, szorakoztatd ¢és vendéglatod
funkcioval torténé megvaldsitdsa ilyen nem kivanatos
versenyhelyzetet jelentene. Hosszabb tavon, a piaci
konjunktira nyoman a varos stratégiai teriileteinek
konszolidacigjaval  elképzelhetd, hogy egyes piaci
szegmensek szamara célzott fejlesztésként ez a projekt is
lezaruljon és illeszkedjen a varos komplex idegenforgalmi
¢s kiskereskedelmi-szolgaltatd kinalataba.
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I11.4 Az Onkormanyzat stratégiai feladatai

A fejlesztési koncepcioban vazolt célok megvalositasa
érdekében az Onkormanyzatnak mar a kdzeljovoben aktiv
1épéseket kell tennie az aldbbi teriileteken:

Az épitészeti és természeti kornyezet értékeinek
védelme, idegenforgalmi potencidljuk kiakndzdsa. Ide
tartozik a — folyamatban 1€v6 — helyi értékvédelmi
rendelet kidolgozéasa, amely elsOsorban az értekek
szambavételét jelenti, valamint a védelem ¢és a
megujitas  lehetséges eszkozeit tekinti  at.  Ezt
kiegészitendd a  kiemelt jelentdségli  emlekek
rehabilitaciojanak konkrét projekt szintii kidolgozasara
is  szilkség van, amiben a tulajdonosokkal
egyiittmiikddve az Onkormanyzat aktiv szerepet
vallalhat.

Szintén siirgetd feladat a kiilteriileti rendezési terv
mihamarabbi elfogadasa, a szilikséges feliilvizsgalat és
korrekciok nyoman. C¢l a kiilteriileten a nemkivéanatos
épitési tevékenység korlatozasa, a t4ji €s természeti
kornyezet megorzése. A  kérdéskorrel szorosan
Osszefiigg, de oOnallo projekt a  regiondlis
hulladéklerako probléméjanak megoldasa.

Helyi gazdaséagfejlesztd szervezet kialakitdsa

A varosfejlesztési  koncepcioban  megfogalmazott
feladatok legtobbjéhez sziikséges forrasfeltaras, a
projektek megvalositasi feltételrendszerének
kidolgozasa, a projektformalas olyan Gsszetett feladat,
amely 0Onallo szervezeti egység kialakitasat igényli,
kiilonosen az elkovetkezendd évek eurdpai integracios
felkésziilésének kontextusdban.

A varosi projektek maganbefektetok fel¢ torténd
megjelenitése szintén olyan feladat, amelyet egy

célszervezet —  megfeleld6  tapasztalatokkal ¢és
kapcsolatrendszerrel ~ rendelkezd, eredményorientalt
vezetd  iranyitasa  mellett —  hatékonyan  tud
megvalositani.

Mindkét vonatkozasban révid tavon meg kell kezdeni a
kiemelt projektek menedzselését, amely egyrészt az
igénybe vehetd kozponti tdmogatasok felkutatasat és a
palyazatok  kidolgozasat, masrészt az  érdekelt
tulajdonosokkal, vallalkozokkal torténd egyeztetés
megkezdését kell jelentse, annak érdekében, hogy minél
hamarabb gazdasagilag megalapozott, finanszirozhato,
illetve befektetok felé kiajanlhaté beruhazasi koncepciok
alljanak az Onkormanyzat rendelkezésére.

KOLPRON Budapest Kift.

61



KOLPRON

A varosfejlesztés gazdasdgi megvaldsithatosdganak
feltarasa

A helyi gazdasagfejlesztéssel €s a vazolt stratégiai
programokkal szorosan Osszefiigg a  varos
vagyongazdalkodasanak attekintése (a belsd forrasok
feltarasa), valamint a fejlesztések varhatd hatdsainak
elemzése (a teriiletrendezési tervek részeként).

Olyan gazdalkodasi modell kialakitdsara van sziikség,
ami egyrészt portfolio szemlélettel kozelit az egyes
vagyonelemekhez, = megvizsgdlva a  fenntartas-
iizemeltetés gazdasagi hatékonysagét, ¢és a varhato
igények figyelembe vételével javaslatokat fogalmaz meg
az érték-elvli hasznositas lehetOségeire, masrészrol
figyelembe képes venni a szabalyozési kornyezet
gazdasagi hatésait.

Az intézményhaldzat fejlesztési irdnyainak kijelolése

A varosfejlesztési  stratégia alapelveinek 4gazati
értelmezése, operativ dgazati programok kidolgozasa
altal lesz teljessé a varosfejlesztés stratégidja. Ezen
programok szintén sziikségesek a szerkezeti terv
elkészités¢hez, hiszen a hosszabb tavon sziikséges
intézményi tartalékteriiletek kijelolésére ezek alapjan
kertilhet sor.

Egyiittmiik6dés kezdeményezése a turisztikai dgazat
fejlesztése érdekében

Az agazatban érdekelt szereplokkel aktiv parbeszéd, az
elképzelések Osszehangolasa, a térségi koordinacid
teriiletén aktiv szerpet vallalhat az 6nkormanyzat. Fiired
turisztikai marketingjében sokkal karakteresebb identités
¢s célcsoport meghatarozas sziikséges ¢és ennek
megfeleléen van lehetéség a kiilonbozd partnerek
tevékenyéségének Osszehangolasara.
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MELLEKLET: FORRASTERKEP
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